El articulo analiza la transformacion contemporanea del conflicto desde la vigencia del pensamiento de Carl
von Clausewitz y una reinterpretacion estratégica de Antonio Gramsci. Con un enfoque cualitativo basado
en revision doctrinaria y bibliografica, concluye que la guerra cognitiva amplia los medios de confrontacion
sin alterar la naturaleza politica de la guerra y destaca la importancia de fortalecer la inteligencia estratégica,
la resiliencia social y la cultura de seguridad y defensa nacional.

CLAUSEWITZ FRENTE A LA DISPUTA COGNITIVA
EN LOS CONFLICTOS DEL SIGLO XXI

CLAUSEWITZ IN THE FACE OF COGNITIVE CONTESTATION IN 21ST-
CENTURY CONFLICTS

This article analyzes the contemporary transformation of conflict through the enduring relevance of Carl
von Clausewitz's thought and a strategic reinterpretation of Antonio Gramsci's ideas. Using a qualitative
approach based on doctrinal and bibliographic review, it concludes that cognitive warfare expands the
means of confrontation without altering the political nature of war and highlights the importance of
strengthening strategic intelligence, societal resilience, and the culture of national security and defense.
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INTRODUCCION

a transformacién acelerada del entorno estratégico internacional ha

modificado profundamente las formas y manifestaciones de los con-

flictos contemporaneos, asi como los mecanismos mediante los cuales
los actores estatales y no estatales disputan poder, influencia y legitimidad.
A diferencia de las confrontaciones tradicionales del siglo XX, centradas prin-
cipalmente en enfrentamientos convencionales entre fuerzas militares cla-
ramente identificables, las dindmicas actuales evidencian modalidades de
confrontacion mas difusas y persistentes, en las que los limites entre la paz,
la crisis y la guerra tienden a diluirse (Luque, 2019, pp. 41-45). En este nuevo
escenario, el conflicto trasciende el ambito militar tradicional y configura un
entorno estratégico de creciente complejidad.

Esta transformacion esta estrechamente vinculada con el impacto de la glo-
balizacion tecnoldgica, la hiperconectividad digital y la expansién de las redes
sociales, factores que han modificado la forma en que las sociedades proce-
san la informacidén, construyen percepciones y reaccionan frente a escena-
rios de crisis. La velocidad de circulacion de la informacion y la masificacion
de las plataformas digitales han ampliado significativamente la capacidad de
influencia de multiples actores. En la actualidad, Estados, organizaciones ra-
dicales, estructuras criminales y movimientos ideoldgicos pueden proyectar
influencia sobre sociedades enteras.

En este contexto, la informacion y la percepcién publica han adquirido un
valor estratégico. Las campafias de desinformacion, las operaciones de in-
fluencia y la amplificacion digital de narrativas polarizantes permiten alterar
las dindmicas sociales internas, profundizar escenarios de fragmentacion y
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afectar la confianza ciudadana en las instituciones
(Ros et al., 2025, pp. 225-226). La confrontacién ya
no se desarrolla exclusivamente en el ambito militar
tradicional; también se desplaza hacia los espacios
cultural, informacional y narrativo. En estos esce-
narios, el objetivo no siempre consiste en derrotar
fisicamente al adversario, sino en erosionar progre-
sivamente la legitimidad del Estado y su capacidad
de respuesta.

Actualmente, multiples actores compiten por influir
en la percepcién colectiva, disputar la legitimidad
politica y moldear las narrativas publicas, generando
entornos caracterizados por la polarizacidn politica
y una conflictividad persistente. Estas dindmicas in-
crementan la vulnerabilidad de las sociedades (Gon-
zales et al., 2024, pp. 213-214). En consecuencia, la
manipulacién narrativa, la fragmentacidn identitaria
y el desgaste psicoldgico adquieren una dimension
estratégica.

En numerosos casos, la confrontacidn contempo-
rdnea articula instrumentos militares, politicos,
economicos, sociales e informacionales dentro de
estrategias orientadas al desgaste progresivo del
adversario (Pedernera, 2024, p. 15). Ello no supone
una modificacién de la naturaleza politica de la gue-
rra, sino una ampliacidon de los medios y espacios
mediante los cuales se desarrolla la confrontacién.
En determinados escenarios, algunas manifestacio-
nes de la conflictividad hibrida parecen desplazar
el centro de gravedad hacia instrumentos predomi-
nantemente politicos, culturales e informacionales,
sin alterar la esencia politica de la guerra. En tales
circunstancias, la politica, la narrativa, la culturay la
movilizacién social pueden constituirse en mecanis-
mos mediante los cuales continda la disputa politica
por otros medios. Esta inversidn no contradice la vi-
gencia del pensamiento de Carl von Clausewitz; por
el contrario, confirma que la disputa por la voluntad,
la legitimidad y la cohesién social continta siendo el
nucleo del conflicto. Lo que ha cambiado son, prin-
cipalmente, los medios mediante los cuales se busca
influir sobre la voluntad del adversario.

La vigencia del pensamiento de Clausewitz radica,
precisamente, en reconocer que la guerra conserva
una naturaleza esencialmente politica, aun cuando

los medios y espacios de confrontacidon hayan evo-
lucionado de manera profunda.

Este fendmeno adquiere especial relevancia en so-
ciedades caracterizadas por la polarizacién politica,
la debilidad institucional, las fracturas sociales per-
sistentes y una limitada resiliencia frente a campa-
fias de manipulacién informacional. Bajo estas con-
diciones, la conflictividad puede evolucionar hacia
formas de confrontacion fragmentadas y acumula-
tivas. Las protestas persistentes, la agitacion digital
y las disputas narrativas erosionan progresivamente
la legitimidad estatal. En dichos contextos, la dimen-
sién cognitiva del conflicto adquiere una importan-
cia estratégica al convertir la percepcién colectiva,
la confianza publica y la memoria social en objetivos
centrales de disputa.

Comprender esta transformacién exige ampliar las
categorias clasicas del andlisis estratégico. En la
actualidad resulta indispensable incorporar las di-
mensiones cognitiva, cultural, psicoldgica e infor-
macional, capaces de condicionar la estabilidad y la
seguridad de los Estados. Por ello, resulta necesario
reexaminar los fundamentos doctrinarios clasicos
de la guerra y analizar la vigencia del pensamiento
de Carl von Clausewitz frente a las nuevas dindmicas
de confrontacién del siglo XXI. Asimismo, el analisis
de determinadas estrategias de disputa cultural e in-
fluencia politica desarrolladas por Antonio Gramsci
—particularmente aquellas vinculadas con la hege-
monia, la narrativa y la guerra de posiciones— resul-
ta pertinente desde una perspectiva de seguridad y
defensa, no como una adhesién ideoldgica a su pen-
samiento politico, sino como el estudio de mecanis-
mos de influencia presentes en diversos escenarios
contempordneos de confrontacién politica y social.

CLAUSEWITZ Y LA NATURALEZA POLITICA DE LA
GUERRA

Vigencia doctrinaria en el siglo XXI

Las transformaciones contemporaneas del conflicto
han generado multiples debates sobre la vigencia
de las teorias clasicas de la guerra y su capacidad
para explicar las dindmicas estratégicas actuales.
Sin embargo, lejos de haber perdido relevancia, el
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pensamiento de Carl von Clausewitz mantiene una
notable capacidad interpretativa para comprender
la légica politica que continda subyaciendo en los
conflictos contemporaneos. Aunque los medios y
los escenarios de confrontacion han evolucionado
significativamente, la naturaleza politica de la gue-
rra permanece vigente. Esta continuidad resulta es-
pecialmente evidente cuando la confrontacidn sigue
orientdndose a imponer la voluntad propia, alterar
las correlaciones de poder y condicionar la conducta
del adversario.

Clausewitz comprendid que la guerra constituye una
manifestacidon extrema de la politica, orientada al lo-
gro de objetivos estratégicos definidos por el poder
politico (Dimitriu, 2020, pp. 679-680). Desde esta
perspectiva, el empleo de la fuerza no representa un
fin en si mismo, sino un instrumento subordinado a
intereses politicos superiores. Esta légica conserva
plena vigencia en el siglo XXI. Incluso cuando las di-
namicas contemporaneas incorporan dimensiones
psicolégicas, culturales, econémicas e informacio-
nales, la disputa continua girando en torno al poder,
la legitimidad y la influencia estratégica.

La guerra como continuacion de la politica

La concepcidn clausewitziana parte del reconoci-
miento de que la guerra responde, en ultima instan-
cia, a objetivos politicos. Constituye un instrumento
subordinado a la conduccién politica y a los fines
estratégicos perseguidos por el Estado o por acto-
res que buscan disputar influencia y poder. En con-
secuencia, la confrontacién no puede interpretarse
Unicamente desde pardmetros operacionales o mili-
tares, pues se encuentra estrechamente vinculada a
intereses politicos, a la preservacién de la autoridad
y a la imposicién de una voluntad estratégica.

Esta comprension mantiene plena vigencia en los
conflictos contemporaneos, donde diversos actores
recurren a mecanismos de presién politica, econd-
mica, cultural e informacional para influir en deci-
siones estratégicas o alterar las dinamicas internas
de estabilidad estatal (Grautoff, 2007, pp. 67-69).
Los métodos han evolucionado, pero la légica poli-
tica de la confrontacién permanece intacta. Detras
de las campanias de desinformacidn, las operaciones

psicoldgicas o la manipulacién narrativa subsiste
una disputa orientada a modificar las correlaciones
de poder.

Desde esta perspectiva, la coercién contemporanea
trasciende el empleo directo de la fuerza militar. La
presién econdmica, la influencia cultural, la mani-
pulacién informacional y las estrategias de presion
psicoldgica constituyen mecanismos orientados a al-
canzar objetivos politicos mediante formas de con-
frontacién menos visibles, aunque mas persistentes
y acumulativas. Ello no implica la desaparicion de la
légica clausewitziana, sino su proyeccidn hacia nue-
vos espacios de confrontacion multidimensional.

Voluntad, moral y centro de gravedad

Uno de los aportes mas relevantes del pensamiento
de Clausewitz radica en la importancia que otorga a
la voluntad politica, la moral colectiva y la capacidad
de resistencia como factores decisivos en el desa-
rrollo de los conflictos. Para el estratega prusiano,
la guerra no depende exclusivamente de las capaci-
dades materiales o de la superioridad tecnoldgica;
también intervienen factores intangibles como la
cohesion interna, la disposicién para el combate y la
capacidad de sostener esfuerzos prolongados.

La moral colectiva constituye un componente funda-
mental, ya que condiciona la disposicién de las so-
ciedades para resistir crisis, preservar la estabilidad y
mantener la continuidad politica frente a presiones
internas o externas (Smith, 2012). Del mismo modo,
la voluntad nacional influye directamente en la capa-
cidad de los Estados para sostener decisiones com-
plejas, afrontar escenarios de incertidumbre y evitar
procesos de debilitamiento de la cohesidn interna.

Desde esta perspectiva, la fortaleza de un Estado no
depende Unicamente de sus capacidades militares,
sino también de la resiliencia politica, psicoldgica y
moral de la sociedad que sostiene el esfuerzo estra-
tégico nacional. En coherencia con esta concepcion,
Clausewitz (2005, pp. 28-30) sostuvo que la guerra
constituye la continuacién de las relaciones politicas
mediante la intervencion de otros medios, reafir-
mando la subordinacidn de la confrontacidn a obje-
tivos politicos superiores.
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La dimension psicolégica del conflicto en Clau-
sewitz

Clausewitz reconocié que la dimension psicolégica
influye de manera decisiva en el desarrollo de la
guerra (Contreras, 2026, pp. 61-63). El miedo, la in-
certidumbre, el desgaste moral y la percepcién de
fortaleza o debilidad constituyen factores capaces
de incidir significativamente en la resistencia colec-
tiva y en la capacidad politica de los Estados para
sostener escenarios prolongados de confrontacion.

La percepcién de victoria o derrota influye direc-
tamente en la estabilidad politica y en la disposi-
cion de resistencia de los actores involucrados. En
numerosos casos, el impacto psicolégico generado
por determinados acontecimientos produce efectos
estratégicos desproporcionados respecto de los ob-
tenidos mediante acciones estrictamente militares
(Buendia, 2025, pp. 52-55). En consecuencia, la per-
cepcidn colectiva adquiere relevancia como compo-
nente central de la confrontacion, particularmente
cuando influye en la confianza social, la estabilidad
politica y la continuidad estratégica del Estado.

Esta dimension adquiere especial relevancia en el
contexto contemporaneo, donde las tecnologias
de la informacién, las redes sociales y la comunica-
cion digital amplifican exponencialmente el impacto
emocional de los acontecimientos politicos y socia-
les. La difusidon masiva de contenidos orientados a
generar miedo, indignacién o desconfianza permite
influir en las percepciones colectivas e incluso alte-
rar dinamicas internas sin recurrir directamente a la
confrontacién armada convencional.

El centro de gravedad en la era contemporanea

En la teoria clausewitziana, el centro de gravedad
representa el elemento fundamental que otorga co-
hesion, estabilidad y capacidad de resistencia a un
actor politico o militar. Tradicionalmente, este con-
cepto se asociaba principalmente con las fuerzas
militares, el liderazgo politico o las capacidades ma-
teriales decisivas (Locatelli, 2017). Sin embargo, los
cambios en el caracter de los conflictos contempo-
rdneos han ampliado esta nocién hacia dimensiones
politicas, psicoldgicas y sociales.

En los conflictos actuales, la confianza institucional,
la cohesidn nacional y la estabilidad politica adquie-
ren un valor estratégico comparable al poder mili-
tar (Arteaga, 2025). La estabilidad del Estado ya no
depende Unicamente del control territorial o de la
superioridad material; también requiere preservar
la resiliencia social, la continuidad institucional y la
estabilidad psicoldgica colectiva.

Bajo estas condiciones, la legitimidad institucional
y la cohesidén social se consolidan como centros de
gravedad estratégicos cuya afectacidn puede debilitar
significativamente la capacidad de respuesta del Esta-
do frente a amenazas hibridas, campaias de influen-
cia o procesos sostenidos de confrontacion cognitiva.

DE LA CONFRONTACION CONVENCIONAL AL
CONFLICTO MULTIDIMENSIONAL

Expansion de los espacios de confrontacion

Las transformaciones tecnoldgicas, politicas y socia-
les de las ultimas décadas han modificado profunda-
mente el caracter de los conflictos contemporaneos.
A diferencia de las guerras convencionales del siglo
XX, centradas principalmente en la confrontacion
militar directa entre Estados, las dinamicas actuales
evidencian modalidades de confrontacién mas com-
plejas e interconectadas (Merino, 2024, pp. 59-61).
En este contexto, la confrontacién integra de ma-
nera simultdnea instrumentos militares, politicos,
econdmicos, sociales e informacionales, orientados
a producir efectos acumulativos sobre la estabilidad,
la gobernabilidad y la resiliencia del Estado.

Esta evolucién no implica la desaparicion de la gue-
rra convencional, sino la incorporacidn progresiva
de nuevos mecanismos de confrontacién. Las dis-
putas contempordneas combinan presidon militar,
operaciones informacionales y coercién econémica
(Torres & Lescano, 2025, pp. 32-35), ademas de ex-
plotar vulnerabilidades sociales, politicas e institu-
cionales. Bajo estas condiciones, los limites entre la
paz, la competencia estratégica y el conflicto tien-
den a volverse cada vez mas difusos, configurando
escenarios de confrontaciéon permanente que, con
frecuencia, operan por debajo del umbral de la gue-
rra convencional.
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Transformacidn tecnolégica y comunicacional

El desarrollo acelerado de las tecnologias de la in-
formacion y las comunicaciones ha modificado la
velocidad, el alcance y el impacto de los procesos
de influencia politica y social. La expansion de las
redes sociales y la hiperconectividad digital han
multiplicado la circulacién masiva de informacién
(Taboada, 2025, pp. 18-20). Asimismo, el desarrollo
de herramientas basadas en inteligencia artificial ha
incrementado la capacidad para producir, distribuir
y amplificar contenidos a escala global.

En este nuevo entorno, la velocidad de circulacion
de la informacidn adquiere un valor estratégico de-
terminante. Barragdn (2020, pp. 186-190) sostiene
que la capacidad de posicionar narrativas y viralizar
acontecimientos posee un elevado valor estratégi-
co, pues puede influir directamente en las dindmicas
politicas internas, la movilizacidn social y la estabili-
dad estatal. La automatizacidn digital y los sistemas
de recomendacidn potencian estos procesos al fa-
cilitar la segmentacién de audiencias y la difusién
selectiva de contenidos orientados a influir en las
percepciones y los comportamientos colectivos.

La transformacién tecnoldgica no solo ha incremen-
tado la capacidad de comunicacion global, sino tam-
bién la exposicion de las sociedades a operaciones
de influencia orientadas a explotar divisiones poli-
ticas, culturales o identitarias. En consecuencia, el
entorno digital deja de constituir Unicamente un
espacio de interaccidn social para convertirse en un
escenario estratégico donde convergen la compe-
tencia politica, la influencia informacional y la con-
frontacidn cognitiva.

Guerra hibrida y conflicto multidominio

El concepto de guerra hibrida surge para describir
escenarios en los que actores estatales y no esta-
tales combinan simultdneamente instrumentos
militares y no militares dentro de una misma es-
trategia de confrontacion (Rubio & Huaman, 2025,
pp. 24-27). En estos contextos, la presidn politica,
la coercidon econdmica, las operaciones informacio-
nales y la instrumentalizacién de conflictos sociales
pueden desarrollarse de manera paralela al em-

pleo limitado o indirecto de capacidades militares
convencionales.

A diferencia de los modelos tradicionales de guerra,
en los que existia una diferenciacién relativamen-
te clara entre las dimensiones politica y militar, la
confrontacion hibrida integra diversos mecanismos
orientados al desgaste progresivo del adversario sin
requerir necesariamente una guerra abierta (Mu-
floz, 2024, p. 8). Esta logica permite explotar vulne-
rabilidades internas, condicionar decisiones estraté-
gicas y afectar la estabilidad del oponente mediante
acciones acumulativas de cardcter politico, econé-
mico, informacional y social.

Diversos conflictos recientes, como los de Ucrania y
Siria, asi como las campanias de desinformacion vin-
culadas a procesos electorales en Europa y Estados
Unidos, evidencian cémo las estrategias hibridas
articulan simultdneamente instrumentos militares,
econdmicos e informacionales dentro de una misma
I6gica de desgaste politico y social (Gonzales, 2019,
pp. 132-136).

De igual manera, el conflicto multidominio amplia
los ambitos tradicionales de operacidn hacia los
dominios terrestre, maritimo, aéreo, espacial, ci-
bernético e informacional, articulando capacidades
convencionales y no convencionales dentro de una
misma ldgica estratégica. En estas condiciones, las
acciones desarrolladas en un dominio pueden ge-
nerar efectos en los dmbitos politico, social, eco-
némico y psicoldgico, lo que evidencia la creciente
interdependencia entre los distintos espacios de
confrontacion.

Zona gris y confrontacion permanente

Uno de los rasgos mas relevantes del conflicto con-
temporaneo es el desarrollo de confrontaciones que
operan por debajo del umbral formal de la guerra
convencional. Este entorno, frecuentemente deno-
minado «zona gris», se caracteriza por la ejecucion
de acciones graduales, ambiguas y acumulativas
orientadas a modificar las dinamicas politicas inter-
nas y debilitar la capacidad de respuesta del Estado
sin recurrir necesariamente al empleo abierto de la
fuerza militar (Gémez, 2025, pp. 119-122).
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En estos escenarios, los actores pueden recurrir a
mecanismos como campanas de desinformacién,
presidn politica, activismo radicalizado, judicializa-
cion estratégica o instrumentalizacidon de demandas
sociales con el propdsito de afectar la estabilidad
institucional y prolongar escenarios de tensién po-
litica y social (Gonzales, 2025, pp. 143-146). Debido
a su caracter ambiguo, gradual y fragmentado, estas
dinamicas dificultan la identificacidn clara del agre-
sor, reducen los costos politicos de la confrontacién
y limitan la capacidad de respuesta convencional de
los Estados.

La confrontacion en la zona gris rara vez busca una
victoria decisiva e inmediata. Su objetivo consiste,
mas bien, en condicionar progresivamente el en-
torno politico y psicoldgico del adversario. Su prin-
cipal ventaja estratégica radica en la dificultad para
atribuir responsabilidades de manera inequivoca, lo
que favorece procesos de desgaste sostenido mien-
tras se reducen los costos politicos y juridicos aso-
ciados a una confrontacién convencional.

Guerra cognitiva y manipulacion de percepciones

La guerra cognitiva representa una evolucidn de las
formas contemporaneas de confrontacién orientadas
a influir en la percepcidn, la interpretacién de la reali-
dady los procesos de toma de decisiones individuales
y colectivas (Segoviano, 2025, pp. 9-12). A diferencia
de los modelos tradicionales, centrados principal-
mente en la destruccion fisica del adversario, esta
modalidad busca incidir en las emociones, las creen-
cias y los comportamientos sociales mediante meca-
nismos de influencia psicoldgica e informacional.

En este contexto, la narrativa estratégica adquiere
un valor central como instrumento de disputa politi-
cay social. La capacidad de instalar interpretaciones
especificas de los acontecimientos o de moldear las
percepciones publicas puede influir en las dindmi-
cas politicas, los procesos de movilizacién colectivay
los niveles de legitimidad social (Anderson & Lawlor,
2016, pp. 298-301). De este modo, la confrontacién
contempordnea ya no se orienta Unicamente al con-
trol del territorio fisico, sino también a la disputa por
el entorno cognitivo desde el cual las sociedades in-
terpretan la realidad.

Las redes sociales y las plataformas digitales poten-
cian estas dindmicas al facilitar la viralizacidn masiva
de contenidos, la segmentacién emocional de las
audiencias y la construcciéon de entornos informa-
cionales altamente polarizados. En consecuencia,
la percepcion publica adquiere un valor estratégico
al convertirse en un espacio donde distintos actores
compiten por influir en la interpretacién de la rea-
lidad, la legitimidad y la conducta colectiva, antici-
pando una forma de confrontacién cuyo principal
escenario es el dominio cognitivo.

GRAMSCI Y LA DISPUTA CONTEMPORANEA POR
LA HEGEMONIA CULTURAL

Cultura, legitimidad y disputa por el poder politico

Las transformaciones contemporaneas del conflic-
to evidencian que la disputa por el poder ya no se
desarrolla exclusivamente mediante mecanismos
militares o coercitivos directos, sino también a tra-
vés de procesos orientados a influir en la cultura
y la legitimidad politica. En este contexto, el pen-
samiento de Antonio Gramsci adquiere relevancia
debido a su comprensién de la hegemonia cultural
como elemento fundamental para la consolida-
cion del poder politico (Blanco Zufiiga, 2024, pp.
6-9). No obstante, el analisis de sus planteamien-
tos debe entenderse desde una perspectiva critica,
estratégica y de seguridad, no como reivindicacién
ideoldgica, sino como estudio de una ldgica de lu-
cha politica orientada a la conquista gradual del
poder mediante la cultura, la educacién, la narra-
tiva y la organizacidn social.

A diferencia de las concepciones centradas exclu-
sivamente en la coercién, Gramsci sostuvo que la
estabilidad de un sistema politico depende tam-
bién de su capacidad para construir consenso vy
ejercer direccién intelectual y moral sobre la so-
ciedad (Blanco Zufiga, 2024, pp. 8-10). Desde esta
perspectiva, el poder no se sostiene exclusivamen-
te mediante instituciones coercitivas, sino también
a través de mecanismos de influencia intelectual,
educativa, comunicacional y simbdlica capaces de
orientar la forma en que las sociedades interpre-
tan la realidad politica (Monterrubio, 2020, pp.
6-8).
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Ruiz Sanjuan (2016) explica que, para Gramsci, la re-
lacion entre Estado y sociedad civil constituye el es-
pacio donde se disputa la hegemonia politica, razén
por la cual la construccién de consensos adquiere
una importancia comparable a la coercién institu-
cional. Esta interpretacidn amplia la comprensién
del poder al incorporar la produccién de significa-
dos, la legitimidad y la direccidn cultural como facto-
res determinantes de la estabilidad politica.

Desde una perspectiva estratégica, este enfoque
permite comprender por qué diversas formas con-
temporaneas de confrontacion priorizan la disputa
por las narrativas, el consenso social y la legitimidad
politica como mecanismos de acumulacién gradual
de poder.

La hegemonia cultural como dimension estratégica
del poder

La nocion de hegemonia cultural parte del reconoci-
miento de que los actores politicos buscan consolidar
influencia no solo mediante el control institucional
del Estado, sino también a través de su capacidad
para ejercer direccién cultural e ideolégica sobre la
sociedad (Montesinos, 2016, pp. 67-70). Por tanto,
la legitimidad politica depende de la construccién de
consensos capaces de legitimar determinadas visio-
nes del mundo hasta convertirlas en referentes so-
cialmente aceptados.

Desde esta logica, la cultura, la educacién, los me-
dios de comunicacién y los espacios de produccion
intelectual adquieren importancia estratégica debido
a su capacidad para influir sobre valores colectivos,
marcos de interpretacién y procesos de legitimacion
politica (Eduardo, 2024b, p. 10). La disputa por la he-
gemonia implica una competencia permanente por la
construccién y control simbdlico de narrativas orien-
tadas a fortalecer o cuestionar determinadas formas
de legitimidad politica e institucional (Parra, 2026,
pp. 108-110).

En este marco, Miranda (2006) destaca que los pro-
cesos educativos constituyen uno de los principales
espacios de construccién y reproduccion de hegemo-
nia, al contribuir a la formacion de valores, consensos
y marcos interpretativos compartidos. Esta perspecti-

va refuerza la importancia estratégica de la educacién
como ambito donde también se disputa la legitimi-
dad y la conduccién cultural de la sociedad.

Desde una perspectiva estratégica, uno de los princi-
pales aportes del pensamiento gramsciano consiste
en reconocer que la disputa por la cultura, la educa-
cién y las narrativas puede anteceder a la conquista
del poder politico, al favorecer la transformacién gra-
dual de valores, referentes colectivos y correlaciones
de poder dentro de la sociedad.

La guerra de posiciones y la penetracion institucio-
nal gradual

Uno de los conceptos mas influyentes del pensamien-
to gramsciano es la denominada “guerra de posicio-
nes”, mediante la cual la confrontacidn politica puede
desarrollarse de manera prolongada mediante la acu-
mulacion gradual de influencia dentro de la sociedad
(Caviasca, 2018, pp. 13-14). A diferencia de modelos
revolucionarios sustentados exclusivamente en con-
frontaciones insurreccionales, esta ldgica privilegia
procesos graduales de acumulacién de influencia po-
litica, ideoldgica y cultural, orientados a ampliar con-
sensos y capacidad de conduccidn politica.

Desde esta perspectiva, las instituciones de edu-
cacion superior, los medios de comunicacién, los
sindicatos y otros espacios de produccién cultural
adquieren relevancia como escenarios de disputa
politica y cultural, debido a su capacidad para influir
en la formacion de valores, ciudadania critica y com-
prensién de la realidad social (Giroux, 2016, pp. 16-
20). Estos espacios permiten construir influencia de
manera progresiva mediante la difusién de marcos
interpretativos y referentes culturales capaces de
orientar el debate publico.

En diversos escenarios contemporaneos, la confron-
tacidn politica y social incorpora crecientemente
disputas narrativas desarrolladas en el espacio pu-
blico digital, donde actores con agendas contrapues-
tas buscan posicionar sus interpretaciones y deslegi-
timar las de sus adversarios (Herrera & Pérez, 2024,
pp. 24-25); ello evidencia que la competencia por la
influencia también se desarrolla mediante procesos
comunicacionales y culturales orientados a fortale-
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cer la capacidad de movilizacién y acumulacién de
apoyo social.

Desde una perspectiva estratégica, la guerra de posi-
ciones permite comprender que la disputa por el poder
puede desarrollarse mediante la construccién sosteni-
da de legitimidad e influencia, sin recurrir necesaria-
mente a formas abiertas de confrontacién armada.

Cultura, narrativas y construccion de legitimidad

Desde la perspectiva de Bourdieu (1991), el poder
simbdlico se sustenta en la capacidad de imponer
determinadas interpretaciones de la realidad social
como legitimas, influyendo en la manera en que
los individuos perciben, clasifican y comprenden el
mundo social. Desde esta perspectiva, los espacios
de produccién vy circulacién de significados adquie-
ren relevancia estratégica, pues condicionan los
marcos desde los cuales las sociedades interpretan
la realidad social y politica.

En una linea convergente, Portales y Portales (2024)
sostienen que la hegemonia constituye un proceso
material y comunicacional mediante el cual deter-
minados discursos logran consolidarse como refe-
rentes legitimos dentro de la sociedad. Este enfoque
complementa la interpretacién gramsciana al evi-
denciar que la disputa por el poder no solo involucra
instituciones o actores politicos, sino también la ca-
pacidad de construir significados compartidos capa-
ces de orientar la percepcién colectiva.

Las narrativas publicas contribuyen a configurar la
legitimidad, la victimizacidn, la responsabilidad his-
tdrica y la identidad colectiva, al influir en la produc-
ciéon de significados desde los cuales las sociedades
interpretan experiencias de violencia y construyen
memoria colectiva (De Vivanco, 2025, pp. 11-17).
En consecuencia, la disputa politica incorpora meca-
nismos orientados a reinterpretar acontecimientos
histéricos, reposicionar actores dentro del imagina-
rio social y cuestionar determinadas formas de auto-
ridad institucional.

Desde una perspectiva estratégica, ello permite
comprender que la memoria histérica trasciende el
ambito académico para convertirse en un espacio

de disputa simbdlica donde se configuran identida-
des colectivas, referentes de legitimidad y marcos
de interpretacién con capacidad para influir sobre
la cohesion social, la legitimidad institucional y la
orientacidn politica de las sociedades.

Reinterpretaciones contemporaneas del pensa-
miento gramsciano

Las reinterpretaciones contemporaneas del pensa-
miento gramsciano han influido en diversos movi-
mientos politicos e ideolégicos que reconocieron la
importancia estratégica de la disputa cultural y na-
rrativa su capacidad de incidencia politica y social.
En numerosos casos, estas dindmicas priorizaron
mecanismos de activismo cultural, influencia aca-
démica, movilizacién social y produccién discursiva
como instrumentos para ampliar su presencia en el
espacio publico.

En América Latina, determinados movimientos vy
organizaciones de orientacion radical fueron incor-
porando progresivamente estrategias que trascen-
dieron la confrontaciéon armada como mecanismo
exclusivo de accidn politica. En ese proceso, adqui-
rieron mayor relevancia las formas de insercion so-
cial, la participacién en espacios sindicales, univer-
sitarios y de representacidn colectiva, asi como la
utilizacion de mecanismos politicos, juridicos, edu-
cativos y narrativos para consolidar su presencia en
distintos dmbitos de la sociedad.

En el caso peruano, estas dindmicas adquirieron
particular relevancia tras la derrota militar de las or-
ganizaciones terroristas durante la década de 1990.
Diversos remanentes ideolégicos y estructuras de
fachada reorientaron progresivamente parte de sus
actividades hacia mecanismos de influencia politica,
cultural, sindical, estudiantil y narrativa, privilegian-
do espacios de disputa social e institucional sobre la
confrontacion armada.

El analisis de las narrativas construidas durante es-
cenarios de conflictividad politica evidencia proce-
sos de radicalizacidn discursiva, confrontacion entre
actores y debilitamiento de las posibilidades de dia-
logo y construccién de consensos en el espacio pu-
blico (Pinedo, 2024, pp. 1-3, 14-15).
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Asimismo, parte de estas dindmicas de influencia
han buscado proyectarse hacia sectores juveniles y
universitarios mediante discursos orientados a rein-
terpretar el conflicto interno, cuestionar la legitimi-
dad de la accidn estatal y reposicionar determinadas
narrativas politicas dentro del debate publico. Ello
favorecié que determinados espacios académicos,
politicos y sociales adquirieran importancia como
ambitos de disputa narrativa y de construccién de
legitimidad.

Bajo esta logica, Huby (2024) evidencia que, duran-
te escenarios de conflictividad politica, las narrativas
vinculadas a los derechos humanos, la memoria his-
tdrica y la actuacion estatal ocupan un lugar central
en la disputa por la legitimidad y la construccion de
percepciones en el espacio publico (pp. 19-21). Des-
de una perspectiva estratégica, ello evidencia que la
confrontaciéon contemporanea incorpora creciente-
mente mecanismos de influencia politica, cultural y
narrativa orientados a disputar legitimidad y ampliar
capacidad de incidencia sobre la opinién publica. En
este contexto, la aparicion de plataformas como el
Movimiento por Amnistia y Derechos Fundamen-
tales (MOVADEF), sectores asociados al CONARE y
otros espacios de activismo politico y sindical consti-
tuye una manifestacion de esa reconfiguracion de la
confrontacion hacia dindmicas compatibles con una
I6gica de guerra de posiciones e influencia gradual.

En conjunto, estos procesos muestran cémo determi-
nadas formas de confrontacién pueden reorientarse
hacia estrategias de influencia cultural, politica y na-
rrativa, donde la disputa por la legitimidad y la movi-
lizaciéon social adquieren una importancia creciente.

Narrativas identitarias y fragmentacion social

Uno de los efectos mas relevantes de las dindmicas
contemporaneas de confrontacidn cultural consiste
en la profundizacién de fracturas identitarias, poli-
ticas y sociales dentro de las sociedades. La instru-
mentalizacién de diferencias culturales, regionales,
ideoldgicas o histéricas puede debilitar la cohesidn
nacional, fortalecer procesos de desafeccion hacia
las instituciones estatales y favorecer escenarios de
polarizacidn persistente, al intensificar procesos de
diferenciacion entre grupos y erosionar referentes

compartidos de identidad colectiva (Gonzales et al.,
2024, pp. 213-214).

En este contexto, las narrativas identitarias adquie-
ren importancia como mecanismos de movilizacidn
politica. La victimizacidn politica, la reinterpretacion
selectiva de procesos histdricos y la construccién de
discursos sustentados en agravios colectivos contri-
buyen a estructurar marcos de interpretacion desde
los cuales determinados actores buscan fortalecer
procesos de identificacién colectiva y orientar la
comprension de la realidad social (Alonso, 2014, pp.
278-280, 286—289). En numerosos casos, estas na-
rrativas consolidan percepciones de exclusidn per-
manente, antagonismo estructural o confrontacion
histérica, favoreciendo procesos de polarizacién y
debilitando los referentes compartidos de cohesién
nacional.

Desde una perspectiva estratégica, estas fracturas
identitarias pueden convertirse en vulnerabilidades
estratégicas susceptibles de explotacion por diversos
actores para intensificar la polarizacion, debilitar la
confianza institucional y erosionar progresivamente
la cohesidn social. En ese sentido, la fragmentacion
identitaria constituye una condicidn que facilita for-
mas contempordneas de confrontacién orientadas
a disputar la estabilidad politica y la capacidad de
articulacién del Estado.

LA EXPANSION COGNITIVA DEL CONFLICTO
CONTEMPORANEO

El nuevo espacio estratégico de confrontacion

Las dinamicas contemporaneas de confrontacién evi-
dencian una expansion progresiva del conflicto hacia
el dominio cognitivo, entendido como el espacio don-
de se disputan percepciones, interpretaciones, emo-
ciones, creencias y procesos de legitimacion social.
En este dmbito, la confrontacidn ya no busca Unica-
mente afectar capacidades materiales, sino influir en
la manera en que las sociedades comprenden la reali-
dad, procesan informacidn y orientan sus respuestas
colectivas frente a escenarios de crisis.

En este contexto, el control de la informacién y la
influencia sobre los procesos cognitivos colectivos
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adquieren relevancia estratégica. La percepcién pu-
blica, la confianza institucional y la voluntad social
se convierten asi en objetivos centrales de dispu-
ta (Togel, 2024, pp. 9-15). Por ello, el esfuerzo es-
tratégico principal de la confrontacidn se desplaza
progresivamente desde la destruccién fisica de ca-
pacidades hacia la competencia por influir sobre los
procesos cognitivos que orientan la comprension de
la realidad y la voluntad colectiva. Bajo estas condi-
ciones, el dominio cognitivo constituye uno de los
ambitos mas sensibles del conflicto contemporaneo,
especialmente en sociedades expuestas a altos nive-
les de polarizacién, saturacién informacional y vul-
nerabilidad emocional.

Desde esta perspectiva, el dominio cognitivo se
consolida como uno de los principales espacios de
confrontacion estratégica del siglo XXI, al concentrar
la disputa por la capacidad de orientar la compren-
sién, la decision y la conducta colectiva.

El dominio cognitivo como espacio estratégico

En el dominio cognitivo, elementos como la aten-
cion colectiva, las emociones sociales, la confianza
institucional y la memoria histdrica adquieren valor
estratégico. La capacidad de influir sobre estos fac-
tores permite condicionar estados de animo colec-
tivos, amplificar percepciones de incertidumbre y
alterar la cohesién interna de las sociedades.

Desde esta perspectiva, los estudios sobre accidn
colectiva sostienen que los procesos de moviliza-
ciéon no dependen Unicamente de recursos mate-
riales u oportunidades politicas, sino también de la
construccién de marcos interpretativos, identidades
colectivas y significados compartidos capaces de
orientar la accién social (Pinta, 2015, pp. 57-60).

Bajo esta ldgica, la confrontacién contemporanea se
orienta crecientemente a influir sobre la voluntad
colectiva, condicionar la interpretacién de los acon-
tecimientos y generar dindmicas sociales favorables
a la desconfianza y la polarizaciéon permanente (Me-
rino, 2016, pp. 104-105); la dimensidn cognitiva
del conflicto se consolida asi como un componente
esencial de las estrategias contemporaneas orienta-
das al desgaste politico, psicoldgico e institucional

del adversario. Su principal riesgo consiste en que
opera muchas veces por debajo del umbral de la
violencia abierta, pero con capacidad real para de-
gradar la estabilidad, la credibilidad institucional y la
cohesion social.

En el caso peruano, estas dindmicas adquieren es-
pecial sensibilidad debido a la persistencia de vul-
nerabilidades estructurales asociadas a fracturas
histéricas, polarizacidn politica y elevados niveles de
desconfianza hacia las instituciones. Bajo estas con-
diciones, la confrontacién informacional encuentra
un entorno propicio para amplificar tensiones so-
ciales, intensificar conflictos y erosionar progresiva-
mente la legitimidad del Estado.

En consecuencia, la capacidad de influir sobre los
procesos cognitivos mediante los cuales una socie-
dad interpreta la realidad, construye confianza vy
orienta su accién colectiva constituye hoy una ven-
taja estratégica comparable a la obtenida mediante
el empleo de capacidades militares convencionales.

El algoritmo como instrumento estratégico de poder

El desarrollo de plataformas digitales y sistemas
algoritmicos ha convertido la circulacién de conte-
nidos en un factor de poder. Los algoritmos ya no
cumplen Unicamente funciones técnicas de organi-
zacién de informacidn, sino que influyen sobre la vi-
sibilidad de determinados discursos, la priorizacion
de contenidos y la formacion de entornos informa-
cionales segmentados (Alvarez, 2024, pp. 13-15).

En este contexto, la manipulacion algoritmica faci-
lita la amplificacidon de contenidos emocionalmen-
te polarizantes, favorece procesos de radicaliza-
cion digital y consolida cdmaras de eco en las que
los usuarios interactian predominantemente con
informacidon coherente con sus creencias previas.
Esta dinamica reduce la exposicidon a perspectivas
divergentes, fortalece los sesgos de confirmacién y
contribuye a la fragmentacion del espacio publico.
Desde esta perspectiva, el poder algoritmico reside
en su capacidad para orientar la atencion colectiva,
jerarquizar determinados asuntos publicos, relegar
otros a la invisibilidad y acelerar respuestas emocio-
nales de alcance masivo (Alvarez, 2024, p. 213).
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Por tanto, los actores con capacidad para influir so-
bre la arquitectura algoritmica de circulacién de con-
tenidos pueden incidir indirectamente en la cons-
truccidon de agendas publicas, la percepcién social
y la intensidad de los procesos de movilizacién co-
lectiva. La viralizacién de contenidos disefiados para
generar indignacion, miedo o confrontacién trans-
forma el entorno digital en un espacio permanente
de disputa estratégica, donde la atencion constituye
un recurso de poder y las emociones colectivas pue-
den convertirse en objetos deliberados de influencia
y conduccién. De este modo, los algoritmos dejan de
constituir herramientas neutrales de organizacién
de informacién para convertirse en instrumentos
capaces de condicionar la visibilidad de los aconte-
cimientos, orientar la atenciéon colectiva e influir so-
bre los procesos mediante los cuales las sociedades
construyen su comprension de la realidad.

Operaciones psicoldgicas y guerra informacional

Las operaciones psicoldgicas y la guerra informa-
cional constituyen mecanismos orientados a influir
sobre percepciones, emociones y comportamientos
colectivos (Buendia, 2025, pp. 13, 49). En el entorno
digital, estas dinamicas aprovechan la velocidad, el
alcance y la capacidad de segmentacion tecnolégica
para amplificar determinados mensajes e incidir so-
bre audiencias especificas.

La desinformacidn, la amplificacién emocional y las
campafias digitales coordinadas permiten generar
incertidumbre, erosionar la confianza institucio-
nal y profundizar escenarios de polarizacién social
(Guadarrama et al., 2025). Asimismo, la construc-
cion deliberada de percepciones puede instalar
narrativas orientadas a amplificar conflictos in-
ternos y sostener escenarios prolongados de con-
frontacién politica. A diferencia de la propaganda
tradicional, las operaciones informacionales con-
tempordaneas se caracterizan por su capacidad para
operar de manera descentralizada, anénima, auto-
matizada y altamente segmentada (Mufioz, 2025).
Su eficacia no depende Unicamente de convencer
racionalmente a una audiencia, sino de saturar el
entorno informativo, activar emociones primarias
y condicionar la interpretacién inmediata de los
acontecimientos.

De esta manera, la guerra informacional no actua
Unicamente sobre el contenido de los mensajes,
sino también sobre el entorno cognitivo en el que las
sociedades forman opinién, asignan responsabilida-
des y definen niveles de confianza o rechazo frente
a las instituciones. Asi, la ventaja estratégica en el
entorno informacional depende cada vez mas de la
capacidad para influir sobre los marcos interpreta-
tivos mediante los cuales las sociedades atribuyen
significado a la informaciéon que reciben. En esce-
narios de alta conflictividad politica, la sobreexposi-
cién a informacidn fragmentada o emocionalmente
manipulada puede debilitar la capacidad de andlisis
racional de la ciudadania, favoreciendo reacciones
impulsivas y aumentando su vulnerabilidad frente a
campanfas de influencia.

Erosion progresiva del Estado

Uno de los efectos mas relevantes de la confronta-
cion cognitiva es el desgaste progresivo de la legiti-
midad y de la capacidad de respuesta de los Esta-
dos. Estas estrategias buscan debilitar gradualmente
la confianza publica en las instituciones y erosionar
mecanismos de cohesidn politica y social (Guerrero,
2022, pp. 12-17); la erosién cognitiva rara vez se pro-
duce mediante una accién Unica o decisiva, sino por
acumulacién de impactos sucesivos como campafias
de desprestigio, distorsidon de hechos, victimizacion
estratégica, desinformacién y pérdida de referentes
comunes de verdad.

Bajo estas condiciones, la degradacion de la con-
fianza publica puede producir efectos estratégicos
de largo alcance, especialmente en sociedades ca-
racterizadas por altos niveles de polarizacion, fragi-
lidad institucional y conflictividad social persistente
(Eduardo, 2025d, pp. 8-10; 16-18). Cuando la ciu-
dadania deja de percibir autoridad, imparcialidad o
eficacia en sus instituciones, la capacidad estatal de
conducir crisis, aplicar la ley y preservar el orden de-
mocratico se reduce significativamente.

En el caso peruano, diversos episodios recientes
de conflictividad social han evidenciado cémo la
combinaciéon entre desinformacidn y polarizacion
politica puede profundizar escenarios de crisis y
dificultar la reconstruccién de consensos minimos
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de confianza institucional y gobernabilidad demo-
cratica.

Conflictividad fragmentada y microviolencias

Las dindmicas contempordneas de confrontacion
tienden a manifestarse mediante formas de conflic-
tividad fragmentada, descentralizada y persistente,
caracterizadas por protestas continuas, agitacion
digital, presion politica acumulativa y episodios in-
termitentes de violencia de baja intensidad. Estos
escenarios no siempre responden a estructuras je-
rarquicas claramente identificables, sino a dinami-
cas difusas capaces de generar desgaste politico y
social sostenido; la instrumentalizacion de deman-
das sociales, la amplificacién digital de conflictos
locales y la movilizacién inmediata mediante plata-
formas tecnoldgicas permiten mantener escenarios
de tension permanente (Ldpez, 2020). En determi-
nados contextos, estas dindmicas han sido asocia-
das al concepto de “revolucién molecular disipada”,
caracterizado por la fragmentacidon del conflicto y la
dispersion de focos de tension.

No obstante, mas alla de la discusién conceptual so-
bre dicho término, lo relevante desde una perspec-
tiva estratégica es reconocer la légica operacional
que subyace a estas dindmicas: dispersién de focos
de presion, la simultaneidad de acciones, la baja tra-
zabilidad organizativa, la alta carga simbdlica y la ca-
pacidad de producir efectos politicos acumulativos.
Las microviolencias, la agitacion digital y la activacién
emocional de conflictos locales pueden producir un
efecto estratégico mayor cuando se articulan, directa
o indirectamente, con narrativas de deslegitimacion
y procesos de saturacién informacional (Rodriguez,
2021, pp. 34—-38). En ese sentido, el riesgo no reside
Unicamente en cada episodio aislado, sino en la acu-
mulacidn, sincronizacién y amplificacion de multiples
acciones de baja intensidad capaces de producir efec-
tos politicos y sociales de alcance estratégico.

En determinados escenarios latinoamericanos, in-
cluida la realidad peruana reciente, estas dindmicas
han evidenciado la capacidad de pequefios focos de
conflictividad para escalar rdpidamente mediante
la amplificacion digital y la movilizacién emocional,
generando impactos politicos y sociales despropor-

cionados respecto del hecho inicial. Por ello, la con-
flictividad contemporanea debe analizarse como un
fendmeno cuya peligrosidad reside menos en la in-
tensidad de cada episodio que en la acumulacién de
acciones capaces de tensionar la respuesta estatal,
erosionar la confianza institucional y afectar progre-
sivamente la estabilidad politica y la gobernabilidad
democratica.

IMPLICANCIAS PARA LA SEGURIDAD NACIONAL
Y LAS FUERZAS ARMADAS DEL PERU

Adaptacion estratégica frente a amenazas cogniti-
vas

Las transformaciones contemporaneas del conflic-
to plantean desafios significativos para la Seguri-
dad Nacional y para las instituciones encargadas de
preservar la estabilidad y continuidad del Estado.
En este contexto, la defensa estatal exige ampliar
los enfoques tradicionales de Seguridad Nacional,
incorporando variables politicas, psicoldgicas, tec-
noldgicas, sociales e informacionales dentro de los
procesos de planeamiento estratégico.

La expansién del dominio cognitivo obliga a com-
prender que las amenazas contempordneas no se
manifiestan Unicamente mediante agresiones mi-
litares convencionales, sino también a través de
mecanismos orientados a condicionar dinamicas
sociales y politicas, debilitar la confianza publica y
afectar la estabilidad institucional de los Estados
(Herndndez & Freitas de Souza, 2023, pp. 480-492).
En consecuencia, la seguridad nacional ya no pue-
de circunscribirse exclusivamente a las dimensiones
militares tradicionales, sino que requiere incorporar
capacidades orientadas a comprender, anticipar y
enfrentar fendmenos de influencia, desinformacién
y polarizacion. Ello exige, ademads, fortalecer una
cultura de seguridad y defensa nacional que contri-
buya a desarrollar una mayor conciencia sobre las
amenazas contempordneas y a consolidar el com-
promiso de la ciudadania con la proteccién de los
intereses nacionales (Eduardo, 2024b, pp. 10-11).

En este escenario, las Fuerzas Armadas amplian su
relevancia estratégica no solo por su funcién de de-
fensa frente a amenazas externas, sino también por
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su contribucidn al fortalecimiento de la cohesién na-
cional, la cultura de seguridad y defensa nacional y
la resiliencia de la sociedad frente a amenazas emer-
gentes (Eduardo, 2022a). Esta perspectiva reconoce
que la seguridad nacional constituye una responsa-
bilidad compartida entre el Estado y la sociedad, en
la que la capacidad de respuesta frente a amenazas
complejas depende tanto de las capacidades mili-
tares como de la fortaleza institucional, la cohesién
social y el compromiso ciudadano.

La defensa contempordnea exige, por tanto, forta-
lecer capacidades no solo militares, sino también
cognitivas, informacionales, comunicacionales e in-
terinstitucionales, orientadas a preservar la capaci-
dad del Estado para conducir crisis, sostener la legi-
timidad institucional y fortalecer la resiliencia social
frente a escenarios de confrontacion hibrida. En el
caso peruano, diversos episodios recientes de con-
flictividad social muestran que determinadas crisis
pueden verse amplificadas por campanas de desin-
formacioén, polarizacién y movilizacién digital, gene-
rando efectos politicos y sociales que trascienden,
ampliamente, los acontecimientos que les dieron
origen.

Defensa de la cohesion nacional

La cohesidén nacional constituye uno de los princi-
pales factores de resiliencia estratégica frente a
escenarios de polarizacion, fragmentacién social y
conflictividad prolongada. Bajo estas condiciones, el
fortalecimiento de la identidad nacional y de la re-
siliencia social adquiere relevancia estratégica para
la preservacion de la unidad politica y social del Es-
tado.

En sociedades marcadas por fracturas histéricas,
desigualdades estructurales, elevados niveles de
desconfianza institucional y persistentes procesos
de polarizaciéon politica, los escenarios de confron-
tacidon cognitiva encuentran condiciones propicias
para explotar y amplificar vulnerabilidades internas
del Estado. En el caso peruano, estas dindmicas pue-
den reflejarse en el deterioro de la legitimidad insti-
tucional, la disminucidn de la calidad institucional y
la persistente inestabilidad politica, factores que re-
ducen la capacidad del Estado para articular consen-

sos y responder eficazmente a amenazas complejas
(Oviedo, 2025, pp. 30-35). Por tanto, preservar re-
ferentes compartidos de identidad, pertenencia y
compromiso con el Estado constituye una prioridad
estratégica para reducir vulnerabilidades suscepti-
bles de ser explotadas mediante procesos de con-
frontacidén cognitiva e influencia hibrida.

Inteligencia estratégica y anticipacion

La inteligencia estratégica adquiere creciente impor-
tancia dentro de los procesos de anticipacién y toma
de decisiones estatales. La capacidad de identificar
tempranamente dindmicas de radicalizacién, cam-
pafias de influencia, operaciones de presién cogni-
tiva o escenarios de conflictividad compleja permite
fortalecer la capacidad preventiva del Estado frente
a amenazas contemporaneas.

En este contexto, la inteligencia estratégica debe
ampliar sus capacidades de analisis integral, incor-
porando variables tecnoldgicas, psicoldgicas, socia-
les e informacionales dentro de los procesos de eva-
luacion de amenazas (Osorio et al., 2024).

El andlisis prospectivo complementa este esfuerzo al
facilitar la identificacion temprana de tendencias de
polarizacion, vulnerabilidades institucionales y esce-
narios de conflictividad compleja capaces de afectar
la estabilidad nacional. En contextos de confronta-
cion hibrida, la anticipacidn estratégica constituye
uno de los principales factores para impedir que
campaias de influencia, desinformacidn o agitacion
social evolucionen hacia crisis de mayor magnitud.

Operaciones de informacion, comunicacién estra-
tégica y legitimidad institucional

Las operaciones de informacién y la comunica-
cidn estratégica adquieren relevancia creciente
dentro de los escenarios contempordneos de con-
frontacién debido a su potencial para influir so-
bre percepciones, conductas y procesos de toma
de decisiones, integrando de manera coordinada
capacidades militares y no militares orientadas a
disputar la dimensién cognitiva del conflicto (Reta-
mal, 2025, pp. 90-92, 99-103). En este contexto, la
transparencia institucional, la capacidad de comu-
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nicar eficazmente y la construcciéon de narrativas
coherentes con los intereses nacionales constitu-
yen elementos relevantes para fortalecer la resi-
liencia social, la confianza publica y la estabilidad
institucional.

La comunicacion estratégica deja de constituir Uni-
camente un mecanismo de difusion de informacion
para convertirse en un instrumento orientado a
construir y proteger la legitimidad institucional me-
diante la generacion de confianza, credibilidad y sig-
nificados compartidos entre el Estado y la sociedad
(Correa, 2019, pp. 4-10).

La legitimidad institucional se configura actual-
mente como uno de los principales factores de es-
tabilidad politica y gobernabilidad democratica. En
consecuencia, su protecciéon requiere fortalecer
mecanismos de transparencia, eficiencia estatal y
capacidad de respuesta frente a escenarios de crisis
y conflictividad social. Bajo escenarios de confron-
tacidn cognitiva, la ausencia de narrativas estatales
claras, coherentes y oportunas puede generar va-
cios informacionales susceptibles de ser explotados
mediante campafas de desinformacién, operacio-
nes de influencia o procesos de manipulacién narra-
tiva orientados a erosionar la confianza ciudadana
y debilitar la legitimidad del Estado (Retamal, 2025,
pp. 105-109).

En este contexto, la comunicacién estratégica deja
de constituir Unicamente una herramienta de difu-
sién institucional para consolidarse como un instru-
mento esencial de legitimidad, resiliencia social y
Seguridad Nacional.

Evolucion doctrinaria de las Fuerzas Armadas del
Peru

Las transformaciones contemporaneas del conflicto
obligan a las Fuerzas Armadas del Peru a fortalecer
una vision estratégica de las amenazas emergentes
y de los nuevos espacios donde se desarrolla la con-
frontacion.

En este contexto, la doctrina militar requiere con-
solidar capacidades de analisis estratégico, com-
prensién de amenazas hibridas, operaciones mul-

tidominio y evaluacién de dinamicas complejas de
conflictividad contemporanea (Eduardo, 2025d,
pp. 14-17). Ello supone reconocer que, si bien
los fundamentos doctrinarios clasicos contintan
siendo indispensables para la conduccion de las
operaciones militares convencionales, resultan in-
suficientes para comprender escenarios donde la
confrontacidon se desarrolla simultdneamente en
los dominios fisico, informacional, cognitivo, ciber-
nético y social.

La transformacién del conflicto impone una revisidn
permanente de la doctrina, de la educacién militar
y de los procesos de preparacidn operacional. No se
trata de sustituir los principios clasicos de la guerra,
sino de complementarlos con capacidades que per-
mitan comprender y enfrentar formas de confronta-
cion donde la influencia, la informacién, la percep-
cion y la legitimidad adquieren un valor estratégico
comparable al empleo de la fuerza. La verdadera
innovacion doctrinaria no consiste en abandonar los
conocimientos heredados, sino en impedir que es-
tos se conviertan en el limite de nuestra capacidad
para interpretar la guerra del futuro.

Este proceso de actualizacion no implica alterar la
naturaleza constitucional de las Fuerzas Armadas,
sino adecuar sus capacidades doctrinarias y opera-
cionales frente a amenazas que hoy combinan di-
mensiones informacionales, psicoldgicas, sociales,
politicas y cibernéticas con potencial impacto sobre
la estabilidad nacional (Eduardo, 2025d, pp. 14-17).
Asimismo, la experiencia peruana en la lucha con-
tra el terrorismo evidencia que la confrontacién no
se desarrolla Unicamente en el ambito militar, sino
también en los dmbitos politico, psicoldgico, social
y narrativo; en estos escenarios, la legitimidad es-
tatal y la cohesién nacional adquieren importancia
decisiva.

Cultura de Seguridad Nacional y resiliencia social

La consolidacidn de una cultura de Seguridad Nacio-
nal constituye un elemento fundamental para forta-
lecer la resiliencia social y la estabilidad democratica
frente a los desafios contempordneos del entorno
estratégico (Cando, 2025, pp. 922923, 928-930).
En este sentido, la educacion en Seguridad y Defen-
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sa Nacional, la alfabetizacion digital y el fortaleci-
miento de la identidad nacional adquieren relevan-
cia creciente dentro de los esfuerzos orientados a
preservar la gobernabilidad y la cohesidn social (Es-
pinosa, 2023, pp. 49-52, 58-60).

En escenarios caracterizados por la persistencia de
amenazas cognitivas e informacionales, la resiliencia
social constituye un pilar para preservar la estabili-
dad y la continuidad del Estado. Consecuentemen-
te, promover la conciencia nacional, el pensamiento
critico y la capacidad de reconocer procesos de ma-
nipulacién informacional representa una prioridad
permanente para reducir vulnerabilidades y fortale-
cer la capacidad de respuesta de la sociedad frente
a los desafios del entorno estratégico.

Desde esta perspectiva, una de las principales ven-
tajas estratégicas del siglo XXI ya no pertenece nece-
sariamente a quien dispone de mayor poder militar,
sino a quien logra influir con mayor eficacia sobre la
percepcion, la legitimidad y la voluntad de las socie-
dades. Comprender esta transformacidn constituye
uno de los principales desafios para el pensamiento
estratégico contemporaneo.

CONCLUSIONES

La presente investigacion permite concluir que la
evolucion del conflicto contemporaneo no ha mo-
dificado la naturaleza politica de la guerra formula-
da por Carl von Clausewitz, sino que ha trasladado
progresivamente la disputa por la voluntad del ad-
versario hacia el dominio cognitivo. En consecuen-
cia, la guerra cognitiva debe comprenderse como
una expansion de los medios de confrontacidn y no
como una ruptura con la teoria clasica de la guerra.

Asimismo, el analisis realizado evidencia que los
planteamientos de Antonio Gramsci proporcionan
una perspectiva complementaria para comprender
como la hegemonia cultural, la construccién de le-
gitimidad y la disputa por las narrativas constituyen
mecanismos de acumulacion gradual de poder. La
integracidn analitica de Clausewitz y Gramsci per-
mite interpretar de manera mds amplia las dina-
micas contemporaneas de confrontacidn politica,
hibrida y cognitiva.

Los resultados del estudio indican, ademads, que
una de las principales vulnerabilidades estratégi-
cas de los Estados contempordneos no reside ex-
clusivamente en sus capacidades militares, sino
también en la solidez de su cohesidn nacional, la
legitimidad de sus instituciones y la resiliencia de la
sociedad frente a procesos sostenidos de influen-
cia, desinformaciéon, manipulacién informacional y
polarizacién. Ello pone de manifiesto la necesidad
de ampliar el concepto tradicional de seguridad
nacional hacia un enfoque multidimensional que
incorpore el dominio cognitivo como un espacio
permanente de competencia estratégica.

Finalmente, el principal aporte de esta investiga-
cién consiste en proponer una reinterpretacion
estratégica del pensamiento clausewitziano a la
luz de las transformaciones del conflicto del siglo
XXI. Desde esta perspectiva, la preservacion de la
voluntad nacional, la legitimidad institucional y la
cohesién social adquieren relevancia como cen-
tros de gravedad estratégicos, cuya preservacion
demanda la actualizacidn doctrinaria de las Fuer-
zas Armadas, el fortalecimiento de la inteligencia
estratégica y el desarrollo de una cultura de segu-
ridad y defensa nacional acorde con las amenazas
contempordaneas.
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