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Clausewitz frente a la disputa cognitiva 
en los conflictos del siglo XXI

El artículo analiza la transformación contemporánea del confl icto desde la vigencia del pensamiento de Carl 
von Clausewitz y una reinterpretación estratégica de Antonio Gramsci. Con un enfoque cualitativo basado 
en revisión doctrinaria y bibliográfi ca, concluye que la guerra cognitiva amplía los medios de confrontación 
sin alterar la naturaleza política de la guerra y destaca la importancia de fortalecer la inteligencia estratégica, 
la resiliencia social y la cultura de seguridad y defensa nacional.

This article analyzes the contemporary transformation of confl ict through the enduring relevance of Carl 
von Clausewitz’s thought and a strategic reinterpretation of Antonio Gramsci’s ideas. Using a qualitative 
approach based on doctrinal and bibliographic review, it concludes that cognitive warfare expands the 
means of confrontation without altering the political nature of war and highlights the importance of 
strengthening strategic intelligence, societal resilience, and the culture of national security and defense.

Clausewitz in the face of Cognitive Contestation in 21st-
Century Conflicts
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INTRODUCCIÓN 

L a transformación acelerada del entorno estratégico internacional ha 
modifi cado profundamente las formas y manifestaciones de los con-
fl ictos contemporáneos, así como los mecanismos mediante los cuales 

los actores estatales y no estatales disputan poder, infl uencia y legiƟ midad. 
A diferencia de las confrontaciones tradicionales del siglo XX, centradas prin-
cipalmente en enfrentamientos convencionales entre fuerzas militares cla-
ramente idenƟ fi cables, las dinámicas actuales evidencian modalidades de 
confrontación más difusas y persistentes, en las que los límites entre la paz, 
la crisis y la guerra Ɵ enden a diluirse (Luque, 2019, pp. 41-45). En este nuevo 
escenario, el confl icto trasciende el ámbito militar tradicional y confi gura un 
entorno estratégico de creciente complejidad.

Esta transformación está estrechamente vinculada con el impacto de la glo-
balización tecnológica, la hiperconecƟ vidad digital y la expansión de las redes 
sociales, factores que han modifi cado la forma en que las sociedades proce-
san la información, construyen percepciones y reaccionan frente a escena-
rios de crisis. La velocidad de circulación de la información y la masifi cación 
de las plataformas digitales han ampliado signifi caƟ vamente la capacidad de 
infl uencia de múlƟ ples actores. En la actualidad, Estados, organizaciones ra-
dicales, estructuras criminales y movimientos ideológicos pueden proyectar 
infl uencia sobre sociedades enteras.

En este contexto, la información y la percepción pública han adquirido un 
valor estratégico. Las campañas de desinformación, las operaciones de in-
fl uencia y la amplifi cación digital de narraƟ vas polarizantes permiten alterar 
las dinámicas sociales internas, profundizar escenarios de fragmentación y 
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afectar la confi anza ciudadana en las insƟ tuciones 
(Ros et al., 2025, pp. 225-226). La confrontación ya 
no se desarrolla exclusivamente en el ámbito militar 
tradicional; también se desplaza hacia los espacios 
cultural, informacional y narraƟ vo. En estos esce-
narios, el objeƟ vo no siempre consiste en derrotar 
İ sicamente al adversario, sino en erosionar progre-
sivamente la legiƟ midad del Estado y su capacidad 
de respuesta.

Actualmente, múlƟ ples actores compiten por infl uir 
en la percepción colecƟ va, disputar la legiƟ midad 
políƟ ca y moldear las narraƟ vas públicas, generando 
entornos caracterizados por la polarización políƟ ca 
y una confl icƟ vidad persistente. Estas dinámicas in-
crementan la vulnerabilidad de las sociedades (Gon-
zales et al., 2024, pp. 213-214). En consecuencia, la 
manipulación narraƟ va, la fragmentación idenƟ taria 
y el desgaste psicológico adquieren una dimensión 
estratégica.

En numerosos casos, la confrontación contempo-
ránea arƟ cula instrumentos militares, políƟ cos, 
económicos, sociales e informacionales dentro de 
estrategias orientadas al desgaste progresivo del 
adversario (Pedernera, 2024, p. 15). Ello no supone 
una modifi cación de la naturaleza políƟ ca de la gue-
rra, sino una ampliación de los medios y espacios 
mediante los cuales se desarrolla la confrontación. 
En determinados escenarios, algunas manifestacio-
nes de la confl icƟ vidad híbrida parecen desplazar 
el centro de gravedad hacia instrumentos predomi-
nantemente políƟ cos, culturales e informacionales, 
sin alterar la esencia políƟ ca de la guerra. En tales 
circunstancias, la políƟ ca, la narraƟ va, la cultura y la 
movilización social pueden consƟ tuirse en mecanis-
mos mediante los cuales conƟ núa la disputa políƟ ca 
por otros medios. Esta inversión no contradice la vi-
gencia del pensamiento de Carl von Clausewitz; por 
el contrario, confi rma que la disputa por la voluntad, 
la legiƟ midad y la cohesión social conƟ núa siendo el 
núcleo del confl icto. Lo que ha cambiado son, prin-
cipalmente, los medios mediante los cuales se busca 
infl uir sobre la voluntad del adversario.

La vigencia del pensamiento de Clausewitz radica, 
precisamente, en reconocer que la guerra conserva 
una naturaleza esencialmente políƟ ca, aun cuando 

los medios y espacios de confrontación hayan evo-
lucionado de manera profunda.

Este fenómeno adquiere especial relevancia en so-
ciedades caracterizadas por la polarización políƟ ca, 
la debilidad insƟ tucional, las fracturas sociales per-
sistentes y una limitada resiliencia frente a campa-
ñas de manipulación informacional. Bajo estas con-
diciones, la confl icƟ vidad puede evolucionar hacia 
formas de confrontación fragmentadas y acumula-
Ɵ vas. Las protestas persistentes, la agitación digital 
y las disputas narraƟ vas erosionan progresivamente 
la legiƟ midad estatal. En dichos contextos, la dimen-
sión cogniƟ va del confl icto adquiere una importan-
cia estratégica al converƟ r la percepción colecƟ va, 
la confi anza pública y la memoria social en objeƟ vos 
centrales de disputa.

Comprender esta transformación exige ampliar las 
categorías clásicas del análisis estratégico. En la 
actualidad resulta indispensable incorporar las di-
mensiones cogniƟ va, cultural, psicológica e infor-
macional, capaces de condicionar la estabilidad y la 
seguridad de los Estados. Por ello, resulta necesario 
reexaminar los fundamentos doctrinarios clásicos 
de la guerra y analizar la vigencia del pensamiento 
de Carl von Clausewitz frente a las nuevas dinámicas 
de confrontación del siglo XXI. Asimismo, el análisis 
de determinadas estrategias de disputa cultural e in-
fl uencia políƟ ca desarrolladas por Antonio Gramsci 
—parƟ cularmente aquellas vinculadas con la hege-
monía, la narraƟ va y la guerra de posiciones— resul-
ta perƟ nente desde una perspecƟ va de seguridad y 
defensa, no como una adhesión ideológica a su pen-
samiento políƟ co, sino como el estudio de mecanis-
mos de infl uencia presentes en diversos escenarios 
contemporáneos de confrontación políƟ ca y social.

CLAUSEWITZ Y LA NATURALEZA POLÍTICA DE LA 
GUERRA 

Vigencia doctrinaria en el siglo XXI 

Las transformaciones contemporáneas del confl icto 
han generado múlƟ ples debates sobre la vigencia 
de las teorías clásicas de la guerra y su capacidad 
para explicar las dinámicas estratégicas actuales. 
Sin embargo, lejos de haber perdido relevancia, el 
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pensamiento de Carl von Clausewitz manƟ ene una 
notable capacidad interpretaƟ va para comprender 
la lógica políƟ ca que conƟ núa subyaciendo en los 
confl ictos contemporáneos. Aunque los medios y 
los escenarios de confrontación han evolucionado 
signifi caƟ vamente, la naturaleza políƟ ca de la gue-
rra permanece vigente. Esta conƟ nuidad resulta es-
pecialmente evidente cuando la confrontación sigue 
orientándose a imponer la voluntad propia, alterar 
las correlaciones de poder y condicionar la conducta 
del adversario.

Clausewitz comprendió que la guerra consƟ tuye una 
manifestación extrema de la políƟ ca, orientada al lo-
gro de objeƟ vos estratégicos defi nidos por el poder 
políƟ co (Dimitriu, 2020, pp. 679-680). Desde esta 
perspecƟ va, el empleo de la fuerza no representa un 
fi n en sí mismo, sino un instrumento subordinado a 
intereses políƟ cos superiores. Esta lógica conserva 
plena vigencia en el siglo XXI. Incluso cuando las di-
námicas contemporáneas incorporan dimensiones 
psicológicas, culturales, económicas e informacio-
nales, la disputa conƟ núa girando en torno al poder, 
la legiƟ midad y la infl uencia estratégica.

La guerra como conƟ nuación de la políƟ ca

La concepción clausewitziana parte del reconoci-
miento de que la guerra responde, en úlƟ ma instan-
cia, a objeƟ vos políƟ cos. ConsƟ tuye un instrumento 
subordinado a la conducción políƟ ca y a los fi nes 
estratégicos perseguidos por el Estado o por acto-
res que buscan disputar infl uencia y poder. En con-
secuencia, la confrontación no puede interpretarse 
únicamente desde parámetros operacionales o mili-
tares, pues se encuentra estrechamente vinculada a 
intereses políƟ cos, a la preservación de la autoridad 
y a la imposición de una voluntad estratégica.

Esta comprensión manƟ ene plena vigencia en los 
confl ictos contemporáneos, donde diversos actores 
recurren a mecanismos de presión políƟ ca, econó-
mica, cultural e informacional para infl uir en deci-
siones estratégicas o alterar las dinámicas internas 
de estabilidad estatal (Grautoff , 2007, pp. 67-69). 
Los métodos han evolucionado, pero la lógica polí-
Ɵ ca de la confrontación permanece intacta. Detrás 
de las campañas de desinformación, las operaciones 

psicológicas o la manipulación narraƟ va subsiste 
una disputa orientada a modifi car las correlaciones 
de poder.

Desde esta perspecƟ va, la coerción contemporánea 
trasciende el empleo directo de la fuerza militar. La 
presión económica, la infl uencia cultural, la mani-
pulación informacional y las estrategias de presión 
psicológica consƟ tuyen mecanismos orientados a al-
canzar objeƟ vos políƟ cos mediante formas de con-
frontación menos visibles, aunque más persistentes 
y acumulaƟ vas. Ello no implica la desaparición de la 
lógica clausewitziana, sino su proyección hacia nue-
vos espacios de confrontación mulƟ dimensional.

Voluntad, moral y centro de gravedad

Uno de los aportes más relevantes del pensamiento 
de Clausewitz radica en la importancia que otorga a 
la voluntad políƟ ca, la moral colecƟ va y la capacidad 
de resistencia como factores decisivos en el desa-
rrollo de los confl ictos. Para el estratega prusiano, 
la guerra no depende exclusivamente de las capaci-
dades materiales o de la superioridad tecnológica; 
también intervienen factores intangibles como la 
cohesión interna, la disposición para el combate y la 
capacidad de sostener esfuerzos prolongados.

La moral colecƟ va consƟ tuye un componente funda-
mental, ya que condiciona la disposición de las so-
ciedades para resisƟ r crisis, preservar la estabilidad y 
mantener la conƟ nuidad políƟ ca frente a presiones 
internas o externas (Smith, 2012). Del mismo modo, 
la voluntad nacional infl uye directamente en la capa-
cidad de los Estados para sostener decisiones com-
plejas, afrontar escenarios de incerƟ dumbre y evitar 
procesos de debilitamiento de la cohesión interna.

Desde esta perspecƟ va, la fortaleza de un Estado no 
depende únicamente de sus capacidades militares, 
sino también de la resiliencia políƟ ca, psicológica y 
moral de la sociedad que sosƟ ene el esfuerzo estra-
tégico nacional. En coherencia con esta concepción, 
Clausewitz (2005, pp. 28-30) sostuvo que la guerra 
consƟ tuye la conƟ nuación de las relaciones políƟ cas 
mediante la intervención de otros medios, reafi r-
mando la subordinación de la confrontación a obje-
Ɵ vos políƟ cos superiores.
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La dimensión psicológica del confl icto en Clau-
sewitz

Clausewitz reconoció que la dimensión psicológica 
infl uye de manera decisiva en el desarrollo de la 
guerra (Contreras, 2026, pp. 61-63). El miedo, la in-
cerƟ dumbre, el desgaste moral y la percepción de 
fortaleza o debilidad consƟ tuyen factores capaces 
de incidir signifi caƟ vamente en la resistencia colec-
Ɵ va y en la capacidad políƟ ca de los Estados para 
sostener escenarios prolongados de confrontación.

La percepción de victoria o derrota infl uye direc-
tamente en la estabilidad políƟ ca y en la disposi-
ción de resistencia de los actores involucrados. En 
numerosos casos, el impacto psicológico generado 
por determinados acontecimientos produce efectos 
estratégicos desproporcionados respecto de los ob-
tenidos mediante acciones estrictamente militares 
(Buendía, 2025, pp. 52-55). En consecuencia, la per-
cepción colecƟ va adquiere relevancia como compo-
nente central de la confrontación, parƟ cularmente 
cuando infl uye en la confi anza social, la estabilidad 
políƟ ca y la conƟ nuidad estratégica del Estado.

Esta dimensión adquiere especial relevancia en el 
contexto contemporáneo, donde las tecnologías 
de la información, las redes sociales y la comunica-
ción digital amplifi can exponencialmente el impacto 
emocional de los acontecimientos políƟ cos y socia-
les. La difusión masiva de contenidos orientados a 
generar miedo, indignación o desconfi anza permite 
infl uir en las percepciones colecƟ vas e incluso alte-
rar dinámicas internas sin recurrir directamente a la 
confrontación armada convencional.

El centro de gravedad en la era contemporánea

En la teoría clausewitziana, el centro de gravedad 
representa el elemento fundamental que otorga co-
hesión, estabilidad y capacidad de resistencia a un 
actor políƟ co o militar. Tradicionalmente, este con-
cepto se asociaba principalmente con las fuerzas 
militares, el liderazgo políƟ co o las capacidades ma-
teriales decisivas (Locatelli, 2017). Sin embargo, los 
cambios en el carácter de los confl ictos contempo-
ráneos han ampliado esta noción hacia dimensiones 
políƟ cas, psicológicas y sociales.

En los confl ictos actuales, la confi anza insƟ tucional, 
la cohesión nacional y la estabilidad políƟ ca adquie-
ren un valor estratégico comparable al poder mili-
tar (Arteaga, 2025). La estabilidad del Estado ya no 
depende únicamente del control territorial o de la 
superioridad material; también requiere preservar 
la resiliencia social, la conƟ nuidad insƟ tucional y la 
estabilidad psicológica colecƟ va.

Bajo estas condiciones, la legiƟ midad insƟ tucional 
y la cohesión social se consolidan como centros de 
gravedad estratégicos cuya afectación puede debilitar 
signifi caƟ vamente la capacidad de respuesta del Esta-
do frente a amenazas híbridas, campañas de infl uen-
cia o procesos sostenidos de confrontación cogniƟ va.

DE LA CONFRONTACIÓN CONVENCIONAL AL 
CONFLICTO MULTIDIMENSIONAL 

Expansión de los espacios de confrontación 

Las transformaciones tecnológicas, políƟ cas y socia-
les de las úlƟ mas décadas han modifi cado profunda-
mente el carácter de los confl ictos contemporáneos. 
A diferencia de las guerras convencionales del siglo 
XX, centradas principalmente en la confrontación 
militar directa entre Estados, las dinámicas actuales 
evidencian modalidades de confrontación más com-
plejas e interconectadas (Merino, 2024, pp. 59-61). 
En este contexto, la confrontación integra de ma-
nera simultánea instrumentos militares, políƟ cos, 
económicos, sociales e informacionales, orientados 
a producir efectos acumulaƟ vos sobre la estabilidad, 
la gobernabilidad y la resiliencia del Estado.

Esta evolución no implica la desaparición de la gue-
rra convencional, sino la incorporación progresiva 
de nuevos mecanismos de confrontación. Las dis-
putas contemporáneas combinan presión militar, 
operaciones informacionales y coerción económica 
(Torres & Lescano, 2025, pp. 32-35), además de ex-
plotar vulnerabilidades sociales, políƟ cas e insƟ tu-
cionales. Bajo estas condiciones, los límites entre la 
paz, la competencia estratégica y el confl icto Ɵ en-
den a volverse cada vez más difusos, confi gurando 
escenarios de confrontación permanente que, con 
frecuencia, operan por debajo del umbral de la gue-
rra convencional.
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Transformación tecnológica y comunicacional

El desarrollo acelerado de las tecnologías de la in-
formación y las comunicaciones ha modifi cado la 
velocidad, el alcance y el impacto de los procesos 
de infl uencia políƟ ca y social. La expansión de las 
redes sociales y la hiperconecƟ vidad digital han 
mulƟ plicado la circulación masiva de información 
(Taboada, 2025, pp. 18-20). Asimismo, el desarrollo 
de herramientas basadas en inteligencia arƟ fi cial ha 
incrementado la capacidad para producir, distribuir 
y amplifi car contenidos a escala global.

En este nuevo entorno, la velocidad de circulación 
de la información adquiere un valor estratégico de-
terminante. Barragán (2020, pp. 186-190) sosƟ ene 
que la capacidad de posicionar narraƟ vas y viralizar 
acontecimientos posee un elevado valor estratégi-
co, pues puede infl uir directamente en las dinámicas 
políƟ cas internas, la movilización social y la estabili-
dad estatal. La automaƟ zación digital y los sistemas 
de recomendación potencian estos procesos al fa-
cilitar la segmentación de audiencias y la difusión 
selecƟ va de contenidos orientados a infl uir en las 
percepciones y los comportamientos colecƟ vos.

La transformación tecnológica no solo ha incremen-
tado la capacidad de comunicación global, sino tam-
bién la exposición de las sociedades a operaciones 
de infl uencia orientadas a explotar divisiones polí-
Ɵ cas, culturales o idenƟ tarias. En consecuencia, el 
entorno digital deja de consƟ tuir únicamente un 
espacio de interacción social para converƟ rse en un 
escenario estratégico donde convergen la compe-
tencia políƟ ca, la infl uencia informacional y la con-
frontación cogniƟ va.

Guerra híbrida y confl icto mulƟ dominio

El concepto de guerra híbrida surge para describir 
escenarios en los que actores estatales y no esta-
tales combinan simultáneamente instrumentos 
militares y no militares dentro de una misma es-
trategia de confrontación (Rubio & Huamán, 2025, 
pp. 24-27). En estos contextos, la presión políƟ ca, 
la coerción económica, las operaciones informacio-
nales y la instrumentalización de confl ictos sociales 
pueden desarrollarse de manera paralela al em-

pleo limitado o indirecto de capacidades militares 
convencionales.

A diferencia de los modelos tradicionales de guerra, 
en los que exisơ a una diferenciación relaƟ vamen-
te clara entre las dimensiones políƟ ca y militar, la 
confrontación híbrida integra diversos mecanismos 
orientados al desgaste progresivo del adversario sin 
requerir necesariamente una guerra abierta (Mu-
ñoz, 2024, p. 8). Esta lógica permite explotar vulne-
rabilidades internas, condicionar decisiones estraté-
gicas y afectar la estabilidad del oponente mediante 
acciones acumulaƟ vas de carácter políƟ co, econó-
mico, informacional y social.

Diversos confl ictos recientes, como los de Ucrania y 
Siria, así como las campañas de desinformación vin-
culadas a procesos electorales en Europa y Estados 
Unidos, evidencian cómo las estrategias híbridas 
arƟ culan simultáneamente instrumentos militares, 
económicos e informacionales dentro de una misma 
lógica de desgaste políƟ co y social (Gonzales, 2019, 
pp. 132-136).

De igual manera, el confl icto mulƟ dominio amplía 
los ámbitos tradicionales de operación hacia los 
dominios terrestre, maríƟ mo, aéreo, espacial, ci-
bernéƟ co e informacional, arƟ culando capacidades 
convencionales y no convencionales dentro de una 
misma lógica estratégica. En estas condiciones, las 
acciones desarrolladas en un dominio pueden ge-
nerar efectos en los ámbitos políƟ co, social, eco-
nómico y psicológico, lo que evidencia la creciente 
interdependencia entre los disƟ ntos espacios de 
confrontación.

Zona gris y confrontación permanente

Uno de los rasgos más relevantes del confl icto con-
temporáneo es el desarrollo de confrontaciones que 
operan por debajo del umbral formal de la guerra 
convencional. Este entorno, frecuentemente deno-
minado «zona gris», se caracteriza por la ejecución 
de acciones graduales, ambiguas y acumulaƟ vas 
orientadas a modifi car las dinámicas políƟ cas inter-
nas y debilitar la capacidad de respuesta del Estado 
sin recurrir necesariamente al empleo abierto de la 
fuerza militar (Gómez, 2025, pp. 119-122).
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En estos escenarios, los actores pueden recurrir a 
mecanismos como campañas de desinformación, 
presión políƟ ca, acƟ vismo radicalizado, judicializa-
ción estratégica o instrumentalización de demandas 
sociales con el propósito de afectar la estabilidad 
insƟ tucional y prolongar escenarios de tensión po-
líƟ ca y social (Gonzales, 2025, pp. 143-146). Debido 
a su carácter ambiguo, gradual y fragmentado, estas 
dinámicas difi cultan la idenƟ fi cación clara del agre-
sor, reducen los costos políƟ cos de la confrontación 
y limitan la capacidad de respuesta convencional de 
los Estados.

La confrontación en la zona gris rara vez busca una 
victoria decisiva e inmediata. Su objeƟ vo consiste, 
más bien, en condicionar progresivamente el en-
torno políƟ co y psicológico del adversario. Su prin-
cipal ventaja estratégica radica en la difi cultad para 
atribuir responsabilidades de manera inequívoca, lo 
que favorece procesos de desgaste sostenido mien-
tras se reducen los costos políƟ cos y jurídicos aso-
ciados a una confrontación convencional.

Guerra cogniƟ va y manipulación de percepciones

La guerra cogniƟ va representa una evolución de las 
formas contemporáneas de confrontación orientadas 
a infl uir en la percepción, la interpretación de la reali-
dad y los procesos de toma de decisiones individuales 
y colecƟ vas (Segoviano, 2025, pp. 9-12). A diferencia 
de los modelos tradicionales, centrados principal-
mente en la destrucción İ sica del adversario, esta 
modalidad busca incidir en las emociones, las creen-
cias y los comportamientos sociales mediante meca-
nismos de infl uencia psicológica e informacional.

En este contexto, la narraƟ va estratégica adquiere 
un valor central como instrumento de disputa políƟ -
ca y social. La capacidad de instalar interpretaciones 
específi cas de los acontecimientos o de moldear las 
percepciones públicas puede infl uir en las dinámi-
cas políƟ cas, los procesos de movilización colecƟ va y 
los niveles de legiƟ midad social (Anderson & Lawlor, 
2016, pp. 298-301). De este modo, la confrontación 
contemporánea ya no se orienta únicamente al con-
trol del territorio İ sico, sino también a la disputa por 
el entorno cogniƟ vo desde el cual las sociedades in-
terpretan la realidad.

Las redes sociales y las plataformas digitales poten-
cian estas dinámicas al facilitar la viralización masiva 
de contenidos, la segmentación emocional de las 
audiencias y la construcción de entornos informa-
cionales altamente polarizados. En consecuencia, 
la percepción pública adquiere un valor estratégico 
al converƟ rse en un espacio donde disƟ ntos actores 
compiten por infl uir en la interpretación de la rea-
lidad, la legiƟ midad y la conducta colecƟ va, anƟ ci-
pando una forma de confrontación cuyo principal 
escenario es el dominio cogniƟ vo.

GRAMSCI Y LA DISPUTA CONTEMPORÁNEA POR 
LA HEGEMONÍA CULTURAL 

Cultura, legiƟ midad y disputa por el poder políƟ co

Las transformaciones contemporáneas del confl ic-
to evidencian que la disputa por el poder ya no se 
desarrolla exclusivamente mediante mecanismos 
militares o coerciƟ vos directos, sino también a tra-
vés de procesos orientados a infl uir en la cultura 
y la legiƟ midad políƟ ca. En este contexto, el pen-
samiento de Antonio Gramsci adquiere relevancia 
debido a su comprensión de la hegemonía cultural 
como elemento fundamental para la consolida-
ción del poder políƟ co (Blanco Zúñiga, 2024, pp. 
6-9). No obstante, el análisis de sus planteamien-
tos debe entenderse desde una perspecƟ va críƟ ca, 
estratégica y de seguridad, no como reivindicación 
ideológica, sino como estudio de una lógica de lu-
cha políƟ ca orientada a la conquista gradual del 
poder mediante la cultura, la educación, la narra-
Ɵ va y la organización social.

A diferencia de las concepciones centradas exclu-
sivamente en la coerción, Gramsci sostuvo que la 
estabilidad de un sistema políƟ co depende tam-
bién de su capacidad para construir consenso y 
ejercer dirección intelectual y moral sobre la so-
ciedad (Blanco Zúñiga, 2024, pp. 8-10). Desde esta 
perspecƟ va, el poder no se sosƟ ene exclusivamen-
te mediante insƟ tuciones coerciƟ vas, sino también 
a través de mecanismos de infl uencia intelectual, 
educaƟ va, comunicacional y simbólica capaces de 
orientar la forma en que las sociedades interpre-
tan la realidad políƟ ca (Monterrubio, 2020, pp. 
6-8).
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Ruiz Sanjuán (2016) explica que, para Gramsci, la re-
lación entre Estado y sociedad civil consƟ tuye el es-
pacio donde se disputa la hegemonía políƟ ca, razón 
por la cual la construcción de consensos adquiere 
una importancia comparable a la coerción insƟ tu-
cional. Esta interpretación amplía la comprensión 
del poder al incorporar la producción de signifi ca-
dos, la legiƟ midad y la dirección cultural como facto-
res determinantes de la estabilidad políƟ ca.

Desde una perspecƟ va estratégica, este enfoque 
permite comprender por qué diversas formas con-
temporáneas de confrontación priorizan la disputa 
por las narraƟ vas, el consenso social y la legiƟ midad 
políƟ ca como mecanismos de acumulación gradual 
de poder.

La hegemonía cultural como dimensión estratégica 
del poder

La noción de hegemonía cultural parte del reconoci-
miento de que los actores políƟ cos buscan consolidar 
infl uencia no solo mediante el control insƟ tucional 
del Estado, sino también a través de su capacidad 
para ejercer dirección cultural e ideológica sobre la 
sociedad (Montesinos, 2016, pp. 67-70). Por tanto, 
la legiƟ midad políƟ ca depende de la construcción de 
consensos capaces de legiƟ mar determinadas visio-
nes del mundo hasta converƟ rlas en referentes so-
cialmente aceptados.

Desde esta lógica, la cultura, la educación, los me-
dios de comunicación y los espacios de producción 
intelectual adquieren importancia estratégica debido 
a su capacidad para infl uir sobre valores colecƟ vos, 
marcos de interpretación y procesos de legiƟ mación 
políƟ ca (Eduardo, 2024b, p. 10). La disputa por la he-
gemonía implica una competencia permanente por la 
construcción y control simbólico de narraƟ vas orien-
tadas a fortalecer o cuesƟ onar determinadas formas 
de legiƟ midad políƟ ca e insƟ tucional (Parra, 2026, 
pp. 108-110).

En este marco, Miranda (2006) destaca que los pro-
cesos educaƟ vos consƟ tuyen uno de los principales 
espacios de construcción y reproducción de hegemo-
nía, al contribuir a la formación de valores, consensos 
y marcos interpretaƟ vos comparƟ dos. Esta perspecƟ -

va refuerza la importancia estratégica de la educación 
como ámbito donde también se disputa la legiƟ mi-
dad y la conducción cultural de la sociedad.

Desde una perspecƟ va estratégica, uno de los princi-
pales aportes del pensamiento gramsciano consiste 
en reconocer que la disputa por la cultura, la educa-
ción y las narraƟ vas puede anteceder a la conquista 
del poder políƟ co, al favorecer la transformación gra-
dual de valores, referentes colecƟ vos y correlaciones 
de poder dentro de la sociedad.

La guerra de posiciones y la penetración insƟ tucio-
nal gradual

Uno de los conceptos más infl uyentes del pensamien-
to gramsciano es la denominada “guerra de posicio-
nes”, mediante la cual la confrontación políƟ ca puede 
desarrollarse de manera prolongada mediante la acu-
mulación gradual de infl uencia dentro de la sociedad 
(Caviasca, 2018, pp. 13-14). A diferencia de modelos 
revolucionarios sustentados exclusivamente en con-
frontaciones insurreccionales, esta lógica privilegia 
procesos graduales de acumulación de infl uencia po-
líƟ ca, ideológica y cultural, orientados a ampliar con-
sensos y capacidad de conducción políƟ ca.

Desde esta perspecƟ va, las insƟ tuciones de edu-
cación superior, los medios de comunicación, los 
sindicatos y otros espacios de producción cultural 
adquieren relevancia como escenarios de disputa 
políƟ ca y cultural, debido a su capacidad para infl uir 
en la formación de valores, ciudadanía críƟ ca y com-
prensión de la realidad social (Giroux, 2016, pp. 16-
20). Estos espacios permiten construir infl uencia de 
manera progresiva mediante la difusión de marcos 
interpretaƟ vos y referentes culturales capaces de 
orientar el debate público.

En diversos escenarios contemporáneos, la confron-
tación políƟ ca y social incorpora crecientemente 
disputas narraƟ vas desarrolladas en el espacio pú-
blico digital, donde actores con agendas contrapues-
tas buscan posicionar sus interpretaciones y deslegi-
Ɵ mar las de sus adversarios (Herrera & Pérez, 2024, 
pp. 24-25); ello evidencia que la competencia por la 
infl uencia también se desarrolla mediante procesos 
comunicacionales y culturales orientados a fortale-
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cer la capacidad de movilización y acumulación de 
apoyo social.

Desde una perspecƟ va estratégica, la guerra de posi-
ciones permite comprender que la disputa por el poder 
puede desarrollarse mediante la construcción sosteni-
da de legiƟ midad e infl uencia, sin recurrir necesaria-
mente a formas abiertas de confrontación armada.

Cultura, narraƟ vas y construcción de legiƟ midad

Desde la perspecƟ va de Bourdieu (1991), el poder 
simbólico se sustenta en la capacidad de imponer 
determinadas interpretaciones de la realidad social 
como legíƟ mas, infl uyendo en la manera en que 
los individuos perciben, clasifi can y comprenden el 
mundo social. Desde esta perspecƟ va, los espacios 
de producción y circulación de signifi cados adquie-
ren relevancia estratégica, pues condicionan los 
marcos desde los cuales las sociedades interpretan 
la realidad social y políƟ ca.

En una línea convergente, Portales y Portales (2024) 
sosƟ enen que la hegemonía consƟ tuye un proceso 
material y comunicacional mediante el cual deter-
minados discursos logran consolidarse como refe-
rentes legíƟ mos dentro de la sociedad. Este enfoque 
complementa la interpretación gramsciana al evi-
denciar que la disputa por el poder no solo involucra 
insƟ tuciones o actores políƟ cos, sino también la ca-
pacidad de construir signifi cados comparƟ dos capa-
ces de orientar la percepción colecƟ va.

Las narraƟ vas públicas contribuyen a confi gurar la 
legiƟ midad, la vicƟ mización, la responsabilidad his-
tórica y la idenƟ dad colecƟ va, al infl uir en la produc-
ción de signifi cados desde los cuales las sociedades 
interpretan experiencias de violencia y construyen 
memoria colecƟ va (De Vivanco, 2025, pp. 11–17). 
En consecuencia, la disputa políƟ ca incorpora meca-
nismos orientados a reinterpretar acontecimientos 
históricos, reposicionar actores dentro del imagina-
rio social y cuesƟ onar determinadas formas de auto-
ridad insƟ tucional.

Desde una perspecƟ va estratégica, ello permite 
comprender que la memoria histórica trasciende el 
ámbito académico para converƟ rse en un espacio 

de disputa simbólica donde se confi guran idenƟ da-
des colecƟ vas, referentes de legiƟ midad y marcos 
de interpretación con capacidad para infl uir sobre 
la cohesión social, la legiƟ midad insƟ tucional y la 
orientación políƟ ca de las sociedades.

Reinterpretaciones contemporáneas del pensa-
miento gramsciano

Las reinterpretaciones contemporáneas del pensa-
miento gramsciano han infl uido en diversos movi-
mientos políƟ cos e ideológicos que reconocieron la 
importancia estratégica de la disputa cultural y na-
rraƟ va su capacidad de incidencia políƟ ca y social.  
En numerosos casos, estas dinámicas priorizaron 
mecanismos de acƟ vismo cultural, infl uencia aca-
démica, movilización social y producción discursiva 
como instrumentos para ampliar su presencia en el 
espacio público.

En América LaƟ na, determinados movimientos y 
organizaciones de orientación radical fueron incor-
porando progresivamente estrategias que trascen-
dieron la confrontación armada como mecanismo 
exclusivo de acción políƟ ca. En ese proceso, adqui-
rieron mayor relevancia las formas de inserción so-
cial, la parƟ cipación en espacios sindicales, univer-
sitarios y de representación colecƟ va, así como la 
uƟ lización de mecanismos políƟ cos, jurídicos, edu-
caƟ vos y narraƟ vos para consolidar su presencia en 
disƟ ntos ámbitos de la sociedad.

En el caso peruano, estas dinámicas adquirieron 
parƟ cular relevancia tras la derrota militar de las or-
ganizaciones terroristas durante la década de 1990. 
Diversos remanentes ideológicos y estructuras de 
fachada reorientaron progresivamente parte de sus 
acƟ vidades hacia mecanismos de infl uencia políƟ ca, 
cultural, sindical, estudianƟ l y narraƟ va, privilegian-
do espacios de disputa social e insƟ tucional sobre la 
confrontación armada.

El análisis de las narraƟ vas construidas durante es-
cenarios de confl icƟ vidad políƟ ca evidencia proce-
sos de radicalización discursiva, confrontación entre 
actores y debilitamiento de las posibilidades de diá-
logo y construcción de consensos en el espacio pú-
blico (Pinedo, 2024, pp. 1–3, 14–15).
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Asimismo, parte de estas dinámicas de infl uencia 
han buscado proyectarse hacia sectores juveniles y 
universitarios mediante discursos orientados a rein-
terpretar el confl icto interno, cuesƟ onar la legiƟ mi-
dad de la acción estatal y reposicionar determinadas 
narraƟ vas políƟ cas dentro del debate público. Ello 
favoreció que determinados espacios académicos, 
políƟ cos y sociales adquirieran importancia como 
ámbitos de disputa narraƟ va y de construcción de 
legiƟ midad.

Bajo esta lógica, Huby (2024) evidencia que, duran-
te escenarios de confl icƟ vidad políƟ ca, las narraƟ vas 
vinculadas a los derechos humanos, la memoria his-
tórica y la actuación estatal ocupan un lugar central 
en la disputa por la legiƟ midad y la construcción de 
percepciones en el espacio público (pp. 19–21). Des-
de una perspecƟ va estratégica, ello evidencia que la 
confrontación contemporánea incorpora creciente-
mente mecanismos de infl uencia políƟ ca, cultural y 
narraƟ va orientados a disputar legiƟ midad y ampliar 
capacidad de incidencia sobre la opinión pública. En 
este contexto, la aparición de plataformas como el 
Movimiento por Amnisơ a y Derechos Fundamen-
tales (MOVADEF), sectores asociados al CONARE y 
otros espacios de acƟ vismo políƟ co y sindical consƟ -
tuye una manifestación de esa reconfi guración de la 
confrontación hacia dinámicas compaƟ bles con una 
lógica de guerra de posiciones e infl uencia gradual.

En conjunto, estos procesos muestran cómo determi-
nadas formas de confrontación pueden reorientarse 
hacia estrategias de infl uencia cultural, políƟ ca y na-
rraƟ va, donde la disputa por la legiƟ midad y la movi-
lización social adquieren una importancia creciente.

NarraƟ vas idenƟ tarias y fragmentación social

Uno de los efectos más relevantes de las dinámicas 
contemporáneas de confrontación cultural consiste 
en la profundización de fracturas idenƟ tarias, polí-
Ɵ cas y sociales dentro de las sociedades. La instru-
mentalización de diferencias culturales, regionales, 
ideológicas o históricas puede debilitar la cohesión 
nacional, fortalecer procesos de desafección hacia 
las insƟ tuciones estatales y favorecer escenarios de 
polarización persistente, al intensifi car procesos de 
diferenciación entre grupos y erosionar referentes 

comparƟ dos de idenƟ dad colecƟ va (Gonzales et al., 
2024, pp. 213–214).

En este contexto, las narraƟ vas idenƟ tarias adquie-
ren importancia como mecanismos de movilización 
políƟ ca. La vicƟ mización políƟ ca, la reinterpretación 
selecƟ va de procesos históricos y la construcción de 
discursos sustentados en agravios colecƟ vos contri-
buyen a estructurar marcos de interpretación desde 
los cuales determinados actores buscan fortalecer 
procesos de idenƟ fi cación colecƟ va y orientar la 
comprensión de la realidad social (Alonso, 2014, pp. 
278–280, 286–289). En numerosos casos, estas na-
rraƟ vas consolidan percepciones de exclusión per-
manente, antagonismo estructural o confrontación 
histórica, favoreciendo procesos de polarización y 
debilitando los referentes comparƟ dos de cohesión 
nacional.

Desde una perspecƟ va estratégica, estas fracturas 
idenƟ tarias pueden converƟ rse en vulnerabilidades 
estratégicas suscepƟ bles de explotación por diversos 
actores para intensifi car la polarización, debilitar la 
confi anza insƟ tucional y erosionar progresivamente 
la cohesión social. En ese senƟ do, la fragmentación 
idenƟ taria consƟ tuye una condición que facilita for-
mas contemporáneas de confrontación orientadas 
a disputar la estabilidad políƟ ca y la capacidad de 
arƟ culación del Estado.

LA EXPANSIÓN COGNITIVA DEL CONFLICTO 
CONTEMPORÁNEO

El nuevo espacio estratégico de confrontación 

Las dinámicas contemporáneas de confrontación evi-
dencian una expansión progresiva del confl icto hacia 
el dominio cogniƟ vo, entendido como el espacio don-
de se disputan percepciones, interpretaciones, emo-
ciones, creencias y procesos de legiƟ mación social. 
En este ámbito, la confrontación ya no busca única-
mente afectar capacidades materiales, sino infl uir en 
la manera en que las sociedades comprenden la reali-
dad, procesan información y orientan sus respuestas 
colecƟ vas frente a escenarios de crisis.

En este contexto, el control de la información y la 
infl uencia sobre los procesos cogniƟ vos colecƟ vos 
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adquieren relevancia estratégica. La percepción pú-
blica, la confi anza insƟ tucional y la voluntad social 
se convierten así en objeƟ vos centrales de dispu-
ta (Tögel, 2024, pp. 9–15). Por ello, el esfuerzo es-
tratégico principal de la confrontación se desplaza 
progresivamente desde la destrucción İ sica de ca-
pacidades hacia la competencia por infl uir sobre los 
procesos cogniƟ vos que orientan la comprensión de 
la realidad y la voluntad colecƟ va. Bajo estas condi-
ciones, el dominio cogniƟ vo consƟ tuye uno de los 
ámbitos más sensibles del confl icto contemporáneo, 
especialmente en sociedades expuestas a altos nive-
les de polarización, saturación informacional y vul-
nerabilidad emocional.

Desde esta perspecƟ va, el dominio cogniƟ vo se 
consolida como uno de los principales espacios de 
confrontación estratégica del siglo XXI, al concentrar 
la disputa por la capacidad de orientar la compren-
sión, la decisión y la conducta colecƟ va.

El dominio cogniƟ vo como espacio estratégico

En el dominio cogniƟ vo, elementos como la aten-
ción colecƟ va, las emociones sociales, la confi anza 
insƟ tucional y la memoria histórica adquieren valor 
estratégico. La capacidad de infl uir sobre estos fac-
tores permite condicionar estados de ánimo colec-
Ɵ vos, amplifi car percepciones de incerƟ dumbre y 
alterar la cohesión interna de las sociedades.

Desde esta perspecƟ va, los estudios sobre acción 
colecƟ va sosƟ enen que los procesos de moviliza-
ción no dependen únicamente de recursos mate-
riales u oportunidades políƟ cas, sino también de la 
construcción de marcos interpretaƟ vos, idenƟ dades 
colecƟ vas y signifi cados comparƟ dos capaces de 
orientar la acción social (Pinta, 2015, pp. 57–60).

Bajo esta lógica, la confrontación contemporánea se 
orienta crecientemente a infl uir sobre la voluntad 
colecƟ va, condicionar la interpretación de los acon-
tecimientos y generar dinámicas sociales favorables 
a la desconfi anza y la polarización permanente (Me-
rino, 2016, pp. 104–105); la dimensión cogniƟ va 
del confl icto se consolida así como un componente 
esencial de las estrategias contemporáneas orienta-
das al desgaste políƟ co, psicológico e insƟ tucional 

del adversario. Su principal riesgo consiste en que 
opera muchas veces por debajo del umbral de la 
violencia abierta, pero con capacidad real para de-
gradar la estabilidad, la credibilidad insƟ tucional y la 
cohesión social.

En el caso peruano, estas dinámicas adquieren es-
pecial sensibilidad debido a la persistencia de vul-
nerabilidades estructurales asociadas a fracturas 
históricas, polarización políƟ ca y elevados niveles de 
desconfi anza hacia las insƟ tuciones. Bajo estas con-
diciones, la confrontación informacional encuentra 
un entorno propicio para amplifi car tensiones so-
ciales, intensifi car confl ictos y erosionar progresiva-
mente la legiƟ midad del Estado.

En consecuencia, la capacidad de infl uir sobre los 
procesos cogniƟ vos mediante los cuales una socie-
dad interpreta la realidad, construye confi anza y 
orienta su acción colecƟ va consƟ tuye hoy una ven-
taja estratégica comparable a la obtenida mediante 
el empleo de capacidades militares convencionales.

El algoritmo como instrumento estratégico de poder

El desarrollo de plataformas digitales y sistemas 
algorítmicos ha converƟ do la circulación de conte-
nidos en un factor de poder. Los algoritmos ya no 
cumplen únicamente funciones técnicas de organi-
zación de información, sino que infl uyen sobre la vi-
sibilidad de determinados discursos, la priorización 
de contenidos y la formación de entornos informa-
cionales segmentados (Álvarez, 2024, pp. 13-15).

En este contexto, la manipulación algorítmica faci-
lita la amplifi cación de contenidos emocionalmen-
te polarizantes, favorece procesos de radicaliza-
ción digital y consolida cámaras de eco en las que 
los usuarios interactúan predominantemente con 
información coherente con sus creencias previas. 
Esta dinámica reduce la exposición a perspecƟ vas 
divergentes, fortalece los sesgos de confi rmación y 
contribuye a la fragmentación del espacio público. 
Desde esta perspecƟ va, el poder algorítmico reside 
en su capacidad para orientar la atención colecƟ va, 
jerarquizar determinados asuntos públicos, relegar 
otros a la invisibilidad y acelerar respuestas emocio-
nales de alcance masivo (Álvarez, 2024, p. 213).
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Por tanto, los actores con capacidad para infl uir so-
bre la arquitectura algorítmica de circulación de con-
tenidos pueden incidir indirectamente en la cons-
trucción de agendas públicas, la percepción social 
y la intensidad de los procesos de movilización co-
lecƟ va. La viralización de contenidos diseñados para 
generar indignación, miedo o confrontación trans-
forma el entorno digital en un espacio permanente 
de disputa estratégica, donde la atención consƟ tuye 
un recurso de poder y las emociones colecƟ vas pue-
den converƟ rse en objetos deliberados de infl uencia 
y conducción. De este modo, los algoritmos dejan de 
consƟ tuir herramientas neutrales de organización 
de información para converƟ rse en instrumentos 
capaces de condicionar la visibilidad de los aconte-
cimientos, orientar la atención colecƟ va e infl uir so-
bre los procesos mediante los cuales las sociedades 
construyen su comprensión de la realidad.

Operaciones psicológicas y guerra informacional

Las operaciones psicológicas y la guerra informa-
cional consƟ tuyen mecanismos orientados a infl uir 
sobre percepciones, emociones y comportamientos 
colecƟ vos (Buendía, 2025, pp. 13, 49). En el entorno 
digital, estas dinámicas aprovechan la velocidad, el 
alcance y la capacidad de segmentación tecnológica 
para amplifi car determinados mensajes e incidir so-
bre audiencias específi cas.

La desinformación, la amplifi cación emocional y las 
campañas digitales coordinadas permiten generar 
incerƟ dumbre, erosionar la confi anza insƟ tucio-
nal y profundizar escenarios de polarización social 
(Guadarrama et al., 2025). Asimismo, la construc-
ción deliberada de percepciones puede instalar 
narraƟ vas orientadas a amplifi car confl ictos in-
ternos y sostener escenarios prolongados de con-
frontación políƟ ca. A diferencia de la propaganda 
tradicional, las operaciones informacionales con-
temporáneas se caracterizan por su capacidad para 
operar de manera descentralizada, anónima, auto-
maƟ zada y altamente segmentada (Muñoz, 2025). 
Su efi cacia no depende únicamente de convencer 
racionalmente a una audiencia, sino de saturar el 
entorno informaƟ vo, acƟ var emociones primarias 
y condicionar la interpretación inmediata de los 
acontecimientos.

De esta manera, la guerra informacional no actúa 
únicamente sobre el contenido de los mensajes, 
sino también sobre el entorno cogniƟ vo en el que las 
sociedades forman opinión, asignan responsabilida-
des y defi nen niveles de confi anza o rechazo frente 
a las insƟ tuciones. Así, la ventaja estratégica en el 
entorno informacional depende cada vez más de la 
capacidad para infl uir sobre los marcos interpreta-
Ɵ vos mediante los cuales las sociedades atribuyen 
signifi cado a la información que reciben. En esce-
narios de alta confl icƟ vidad políƟ ca, la sobreexposi-
ción a información fragmentada o emocionalmente 
manipulada puede debilitar la capacidad de análisis 
racional de la ciudadanía, favoreciendo reacciones 
impulsivas y aumentando su vulnerabilidad frente a 
campañas de infl uencia.

Erosión progresiva del Estado

Uno de los efectos más relevantes de la confronta-
ción cogniƟ va es el desgaste progresivo de la legiƟ -
midad y de la capacidad de respuesta de los Esta-
dos. Estas estrategias buscan debilitar gradualmente 
la confi anza pública en las insƟ tuciones y erosionar 
mecanismos de cohesión políƟ ca y social (Guerrero, 
2022, pp. 12-17); la erosión cogniƟ va rara vez se pro-
duce mediante una acción única o decisiva, sino por 
acumulación de impactos sucesivos como campañas 
de despresƟ gio, distorsión de hechos, vicƟ mización 
estratégica, desinformación y pérdida de referentes 
comunes de verdad.

Bajo estas condiciones, la degradación de la con-
fi anza pública puede producir efectos estratégicos 
de largo alcance, especialmente en sociedades ca-
racterizadas por altos niveles de polarización, fragi-
lidad insƟ tucional y confl icƟ vidad social persistente 
(Eduardo, 2025d, pp. 8–10; 16–18). Cuando la ciu-
dadanía deja de percibir autoridad, imparcialidad o 
efi cacia en sus insƟ tuciones, la capacidad estatal de 
conducir crisis, aplicar la ley y preservar el orden de-
mocráƟ co se reduce signifi caƟ vamente. 

En el caso peruano, diversos episodios recientes 
de confl icƟ vidad social han evidenciado cómo la 
combinación entre desinformación y polarización 
políƟ ca puede profundizar escenarios de crisis y 
difi cultar la reconstrucción de consensos mínimos 
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de confi anza insƟ tucional y gobernabilidad demo-
cráƟ ca.

Confl icƟ vidad fragmentada y microviolencias

Las dinámicas contemporáneas de confrontación 
Ɵ enden a manifestarse mediante formas de confl ic-
Ɵ vidad fragmentada, descentralizada y persistente, 
caracterizadas por protestas conƟ nuas, agitación 
digital, presión políƟ ca acumulaƟ va y episodios in-
termitentes de violencia de baja intensidad. Estos 
escenarios no siempre responden a estructuras je-
rárquicas claramente idenƟ fi cables, sino a dinámi-
cas difusas capaces de generar desgaste políƟ co y 
social sostenido; la instrumentalización de deman-
das sociales, la amplifi cación digital de confl ictos 
locales y la movilización inmediata mediante plata-
formas tecnológicas permiten mantener escenarios 
de tensión permanente (López, 2020). En determi-
nados contextos, estas dinámicas han sido asocia-
das al concepto de “revolución molecular disipada”, 
caracterizado por la fragmentación del confl icto y la 
dispersión de focos de tensión.

No obstante, más allá de la discusión conceptual so-
bre dicho término, lo relevante desde una perspec-
Ɵ va estratégica es reconocer la lógica operacional 
que subyace a estas dinámicas: dispersión de focos 
de presión, la simultaneidad de acciones, la baja tra-
zabilidad organizaƟ va, la alta carga simbólica y la ca-
pacidad de producir efectos políƟ cos acumulaƟ vos. 
Las microviolencias, la agitación digital y la acƟ vación 
emocional de confl ictos locales pueden producir un 
efecto estratégico mayor cuando se arƟ culan, directa 
o indirectamente, con narraƟ vas de deslegiƟ mación 
y procesos de saturación informacional (Rodríguez, 
2021, pp. 34–38). En ese senƟ do, el riesgo no reside 
únicamente en cada episodio aislado, sino en la acu-
mulación, sincronización y amplifi cación de múlƟ ples 
acciones de baja intensidad capaces de producir efec-
tos políƟ cos y sociales de alcance estratégico.

En determinados escenarios laƟ noamericanos, in-
cluida la realidad peruana reciente, estas dinámicas 
han evidenciado la capacidad de pequeños focos de 
confl icƟ vidad para escalar rápidamente mediante 
la amplifi cación digital y la movilización emocional, 
generando impactos políƟ cos y sociales despropor-

cionados respecto del hecho inicial. Por ello, la con-
fl icƟ vidad contemporánea debe analizarse como un 
fenómeno cuya peligrosidad reside menos en la in-
tensidad de cada episodio que en la acumulación de 
acciones capaces de tensionar la respuesta estatal, 
erosionar la confi anza insƟ tucional y afectar progre-
sivamente la estabilidad políƟ ca y la gobernabilidad 
democráƟ ca.

IMPLICANCIAS PARA LA SEGURIDAD NACIONAL 
Y LAS FUERZAS ARMADAS DEL PERÚ  

Adaptación estratégica frente a amenazas cogniƟ -
vas 

Las transformaciones contemporáneas del confl ic-
to plantean desaİ os signifi caƟ vos para la Seguri-
dad Nacional y para las insƟ tuciones encargadas de 
preservar la estabilidad y conƟ nuidad del Estado. 
En este contexto, la defensa estatal exige ampliar 
los enfoques tradicionales de Seguridad Nacional, 
incorporando variables políƟ cas, psicológicas, tec-
nológicas, sociales e informacionales dentro de los 
procesos de planeamiento estratégico.

La expansión del dominio cogniƟ vo obliga a com-
prender que las amenazas contemporáneas no se 
manifi estan únicamente mediante agresiones mi-
litares convencionales, sino también a través de 
mecanismos orientados a condicionar dinámicas 
sociales y políƟ cas, debilitar la confi anza pública y 
afectar la estabilidad insƟ tucional de los Estados 
(Hernández & Freitas de Souza, 2023, pp. 480–492). 
En consecuencia, la seguridad nacional ya no pue-
de circunscribirse exclusivamente a las dimensiones 
militares tradicionales, sino que requiere incorporar 
capacidades orientadas a comprender, anƟ cipar y 
enfrentar fenómenos de infl uencia, desinformación 
y polarización. Ello exige, además, fortalecer una 
cultura de seguridad y defensa nacional que contri-
buya a desarrollar una mayor conciencia sobre las 
amenazas contemporáneas y a consolidar el com-
promiso de la ciudadanía con la protección de los 
intereses nacionales (Eduardo, 2024b, pp. 10–11).

En este escenario, las Fuerzas Armadas amplían su 
relevancia estratégica no solo por su función de de-
fensa frente a amenazas externas, sino también por 
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su contribución al fortalecimiento de la cohesión na-
cional, la cultura de seguridad y defensa nacional y 
la resiliencia de la sociedad frente a amenazas emer-
gentes (Eduardo, 2022a). Esta perspecƟ va reconoce 
que la seguridad nacional consƟ tuye una responsa-
bilidad comparƟ da entre el Estado y la sociedad, en 
la que la capacidad de respuesta frente a amenazas 
complejas depende tanto de las capacidades mili-
tares como de la fortaleza insƟ tucional, la cohesión 
social y el compromiso ciudadano.

La defensa contemporánea exige, por tanto, forta-
lecer capacidades no solo militares, sino también 
cogniƟ vas, informacionales, comunicacionales e in-
terinsƟ tucionales, orientadas a preservar la capaci-
dad del Estado para conducir crisis, sostener la legi-
Ɵ midad insƟ tucional y fortalecer la resiliencia social 
frente a escenarios de confrontación híbrida. En el 
caso peruano, diversos episodios recientes de con-
fl icƟ vidad social muestran que determinadas crisis 
pueden verse amplifi cadas por campañas de desin-
formación, polarización y movilización digital, gene-
rando efectos políƟ cos y sociales que trascienden, 
ampliamente, los acontecimientos que les dieron 
origen.

Defensa de la cohesión nacional

La cohesión nacional consƟ tuye uno de los princi-
pales factores de resiliencia estratégica frente a 
escenarios de polarización, fragmentación social y 
confl icƟ vidad prolongada. Bajo estas condiciones, el 
fortalecimiento de la idenƟ dad nacional y de la re-
siliencia social adquiere relevancia estratégica para 
la preservación de la unidad políƟ ca y social del Es-
tado.

En sociedades marcadas por fracturas históricas, 
desigualdades estructurales, elevados niveles de 
desconfi anza insƟ tucional y persistentes procesos 
de polarización políƟ ca, los escenarios de confron-
tación cogniƟ va encuentran condiciones propicias 
para explotar y amplifi car vulnerabilidades internas 
del Estado. En el caso peruano, estas dinámicas pue-
den refl ejarse en el deterioro de la legiƟ midad insƟ -
tucional, la disminución de la calidad insƟ tucional y 
la persistente inestabilidad políƟ ca, factores que re-
ducen la capacidad del Estado para arƟ cular consen-

sos y responder efi cazmente a amenazas complejas 
(Oviedo, 2025, pp. 30–35). Por tanto, preservar re-
ferentes comparƟ dos de idenƟ dad, pertenencia y 
compromiso con el Estado consƟ tuye una prioridad 
estratégica para reducir vulnerabilidades suscepƟ -
bles de ser explotadas mediante procesos de con-
frontación cogniƟ va e infl uencia híbrida.

Inteligencia estratégica y anƟ cipación

La inteligencia estratégica adquiere creciente impor-
tancia dentro de los procesos de anƟ cipación y toma 
de decisiones estatales. La capacidad de idenƟ fi car 
tempranamente dinámicas de radicalización, cam-
pañas de infl uencia, operaciones de presión cogni-
Ɵ va o escenarios de confl icƟ vidad compleja permite 
fortalecer la capacidad prevenƟ va del Estado frente 
a amenazas contemporáneas.

En este contexto, la inteligencia estratégica debe 
ampliar sus capacidades de análisis integral, incor-
porando variables tecnológicas, psicológicas, socia-
les e informacionales dentro de los procesos de eva-
luación de amenazas (Osorio et al., 2024). 

El análisis prospecƟ vo complementa este esfuerzo al 
facilitar la idenƟ fi cación temprana de tendencias de 
polarización, vulnerabilidades insƟ tucionales y esce-
narios de confl icƟ vidad compleja capaces de afectar 
la estabilidad nacional. En contextos de confronta-
ción híbrida, la anƟ cipación estratégica consƟ tuye 
uno de los principales factores para impedir que 
campañas de infl uencia, desinformación o agitación 
social evolucionen hacia crisis de mayor magnitud.

Operaciones de información, comunicación estra-
tégica y legiƟ midad insƟ tucional

Las operaciones de información y la comunica-
ción estratégica adquieren relevancia creciente 
dentro de los escenarios contemporáneos de con-
frontación debido a su potencial para infl uir so-
bre percepciones, conductas y procesos de toma 
de decisiones, integrando de manera coordinada 
capacidades militares y no militares orientadas a 
disputar la dimensión cogniƟ va del confl icto (Reta-
mal, 2025, pp. 90–92, 99–103). En este contexto, la 
transparencia insƟ tucional, la capacidad de comu-
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nicar efi cazmente y la construcción de narraƟ vas 
coherentes con los intereses nacionales consƟ tu-
yen elementos relevantes para fortalecer la resi-
liencia social, la confi anza pública y la estabilidad 
insƟ tucional.

La comunicación estratégica deja de consƟ tuir úni-
camente un mecanismo de difusión de información 
para converƟ rse en un instrumento orientado a 
construir y proteger la legiƟ midad insƟ tucional me-
diante la generación de confi anza, credibilidad y sig-
nifi cados comparƟ dos entre el Estado y la sociedad 
(Correa, 2019, pp. 4–10). 

La legiƟ midad insƟ tucional se confi gura actual-
mente como uno de los principales factores de es-
tabilidad políƟ ca y gobernabilidad democráƟ ca. En 
consecuencia, su protección requiere fortalecer 
mecanismos de transparencia, efi ciencia estatal y 
capacidad de respuesta frente a escenarios de crisis 
y confl icƟ vidad social. Bajo escenarios de confron-
tación cogniƟ va, la ausencia de narraƟ vas estatales 
claras, coherentes y oportunas puede generar va-
cíos informacionales suscepƟ bles de ser explotados 
mediante campañas de desinformación, operacio-
nes de infl uencia o procesos de manipulación narra-
Ɵ va orientados a erosionar la confi anza ciudadana 
y debilitar la legiƟ midad del Estado (Retamal, 2025, 
pp. 105–109).

En este contexto, la comunicación estratégica deja 
de consƟ tuir únicamente una herramienta de difu-
sión insƟ tucional para consolidarse como un instru-
mento esencial de legiƟ midad, resiliencia social y 
Seguridad Nacional.

Evolución doctrinaria de las Fuerzas Armadas del 
Perú

Las transformaciones contemporáneas del confl icto 
obligan a las Fuerzas Armadas del Perú a fortalecer 
una visión estratégica de las amenazas emergentes 
y de los nuevos espacios donde se desarrolla la con-
frontación.

En este contexto, la doctrina militar requiere con-
solidar capacidades de análisis estratégico, com-
prensión de amenazas híbridas, operaciones mul-

Ɵ dominio y evaluación de dinámicas complejas de 
confl icƟ vidad contemporánea (Eduardo, 2025d, 
pp. 14–17). Ello supone reconocer que, si bien 
los fundamentos doctrinarios clásicos conƟ núan 
siendo indispensables para la conducción de las 
operaciones militares convencionales, resultan in-
sufi cientes para comprender escenarios donde la 
confrontación se desarrolla simultáneamente en 
los dominios İ sico, informacional, cogniƟ vo, ciber-
néƟ co y social.

La transformación del confl icto impone una revisión 
permanente de la doctrina, de la educación militar 
y de los procesos de preparación operacional. No se 
trata de susƟ tuir los principios clásicos de la guerra, 
sino de complementarlos con capacidades que per-
mitan comprender y enfrentar formas de confronta-
ción donde la infl uencia, la información, la percep-
ción y la legiƟ midad adquieren un valor estratégico 
comparable al empleo de la fuerza. La verdadera 
innovación doctrinaria no consiste en abandonar los 
conocimientos heredados, sino en impedir que es-
tos se conviertan en el límite de nuestra capacidad 
para interpretar la guerra del futuro.

Este proceso de actualización no implica alterar la 
naturaleza consƟ tucional de las Fuerzas Armadas, 
sino adecuar sus capacidades doctrinarias y opera-
cionales frente a amenazas que hoy combinan di-
mensiones informacionales, psicológicas, sociales, 
políƟ cas y cibernéƟ cas con potencial impacto sobre 
la estabilidad nacional (Eduardo, 2025d, pp. 14–17). 
Asimismo, la experiencia peruana en la lucha con-
tra el terrorismo evidencia que la confrontación no 
se desarrolla únicamente en el ámbito militar, sino 
también en los ámbitos políƟ co, psicológico, social 
y narraƟ vo; en estos escenarios, la legiƟ midad es-
tatal y la cohesión nacional adquieren importancia 
decisiva.

Cultura de Seguridad Nacional y resiliencia social

La consolidación de una cultura de Seguridad Nacio-
nal consƟ tuye un elemento fundamental para forta-
lecer la resiliencia social y la estabilidad democráƟ ca 
frente a los desaİ os contemporáneos del entorno 
estratégico (Cando, 2025, pp. 922–923, 928–930). 
En este senƟ do, la educación en Seguridad y Defen-
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sa Nacional, la alfabeƟ zación digital y el fortaleci-
miento de la idenƟ dad nacional adquieren relevan-
cia creciente dentro de los esfuerzos orientados a 
preservar la gobernabilidad y la cohesión social (Es-
pinosa, 2023, pp. 49–52, 58–60).

En escenarios caracterizados por la persistencia de 
amenazas cogniƟ vas e informacionales, la resiliencia 
social consƟ tuye un pilar para preservar la estabili-
dad y la conƟ nuidad del Estado. Consecuentemen-
te, promover la conciencia nacional, el pensamiento 
críƟ co y la capacidad de reconocer procesos de ma-
nipulación informacional representa una prioridad 
permanente para reducir vulnerabilidades y fortale-
cer la capacidad de respuesta de la sociedad frente 
a los desaİ os del entorno estratégico.

Desde esta perspecƟ va, una de las principales ven-
tajas estratégicas del siglo XXI ya no pertenece nece-
sariamente a quien dispone de mayor poder militar, 
sino a quien logra infl uir con mayor efi cacia sobre la 
percepción, la legiƟ midad y la voluntad de las socie-
dades. Comprender esta transformación consƟ tuye 
uno de los principales desaİ os para el pensamiento 
estratégico contemporáneo.

CONCLUSIONES 

La presente invesƟ gación permite concluir que la 
evolución del confl icto contemporáneo no ha mo-
difi cado la naturaleza políƟ ca de la guerra formula-
da por Carl von Clausewitz, sino que ha trasladado 
progresivamente la disputa por la voluntad del ad-
versario hacia el dominio cogniƟ vo. En consecuen-
cia, la guerra cogniƟ va debe comprenderse como 
una expansión de los medios de confrontación y no 
como una ruptura con la teoría clásica de la guerra.

Asimismo, el análisis realizado evidencia que los 
planteamientos de Antonio Gramsci proporcionan 
una perspecƟ va complementaria para comprender 
cómo la hegemonía cultural, la construcción de le-
giƟ midad y la disputa por las narraƟ vas consƟ tuyen 
mecanismos de acumulación gradual de poder. La 
integración analíƟ ca de Clausewitz y Gramsci per-
mite interpretar de manera más amplia las diná-
micas contemporáneas de confrontación políƟ ca, 
híbrida y cogniƟ va.

Los resultados del estudio indican, además, que 
una de las principales vulnerabilidades estratégi-
cas de los Estados contemporáneos no reside ex-
clusivamente en sus capacidades militares, sino 
también en la solidez de su cohesión nacional, la 
legiƟ midad de sus insƟ tuciones y la resiliencia de la 
sociedad frente a procesos sostenidos de infl uen-
cia, desinformación, manipulación informacional y 
polarización. Ello pone de manifi esto la necesidad 
de ampliar el concepto tradicional de seguridad 
nacional hacia un enfoque mulƟ dimensional que 
incorpore el dominio cogniƟ vo como un espacio 
permanente de competencia estratégica.

Finalmente, el principal aporte de esta invesƟ ga-
ción consiste en proponer una reinterpretación 
estratégica del pensamiento clausewitziano a la 
luz de las transformaciones del confl icto del siglo 
XXI. Desde esta perspecƟ va, la preservación de la 
voluntad nacional, la legiƟ midad insƟ tucional y la 
cohesión social adquieren relevancia como cen-
tros de gravedad estratégicos, cuya preservación 
demanda la actualización doctrinaria de las Fuer-
zas Armadas, el fortalecimiento de la inteligencia 
estratégica y el desarrollo de una cultura de segu-
ridad y defensa nacional acorde con las amenazas 
contemporáneas.
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