El articulo analiza la necesidad de transformar el poder fluvial peruano en la Amazonia mediante el
concepto de Flotilla Inteligente Amazénica y Segura (FIAS), integrando vigilancia persistente, sistemas
no tripulados, inteligencia artificial, ciberdefensa e interoperabilidad interagencial. A partir de un enfoque
cualitativo y documental, propone un modelo orientado a fortalecer la presencia del Estado, optimizar
recursos y mejorar la conciencia situacional frente a amenazas hibridas y transnacionales en el siglo XXI.

FLOTILLAS INTELIGENTES EN LA AMAZONIA,
INNOVACION OPERACIONAL, VIGILANCIA
PERSISTENTE Y TRANSFORMACION DEL PODER
FLUVIAL PERUANO EN EL SIGLO XXI
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SMART FLOTILLAS IN THE AMAZON: OPERATIONAL INNOVATION,
PERSISTENT SURVEILLANCE, AND THE TRANSFORMATION OF
PERUVIAN RIVERINE POWER IN THE TWENTY-FIRST CENTURY

The article examines the need to transform Peruvian riverine power in the Amazon through the
concept of the Smart and Secure Amazon Flotilla (FIAS), integrating persistent surveillance, unmanned
systems, artificial intelligence, cyber defense, and interagency interoperability. Based on a qualitative and
documentary approach, it proposes a model aimed at strengthening state presence, optimizing resources,
and enhancing situational awareness against hybrid and transnational threats in the twenty-first century.
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INTRODUCCION

a Amazonia peruana es, simultaneamente, frontera, reserva es-

tratégica, corredor fluvial, espacio ambiental critico y zona de

encuentro entre seguridad y desarrollo. Desde una perspectiva
de defensa nacional, no puede ser interpretada Unicamente como un
territorio alejado del centro politico-administrativo, sino como un
sistema vivo de comunicaciones, economias, comunidades y riesgos
transnacionales. En ese sistema, los rios constituyen las principales
vias de movilidad, logistica, presencia estatal y articulacidn social..

La jurisdiccion amazdnica presenta una complejidad singular: extensas dis-
tancias, cambios hidroldgicos estacionales, dispersion de comunidades,
limitada infraestructura terrestre, presencia de fronteras vivas y coexis-
tencia de actividades licitas e ilicitas. En consecuencia, el dominio fluvial
se convierte en el espacio donde la soberania se ejerce, se comunica y se
sostiene. La unidad fluvial no solo patrulla; representa al Estado, transporta
servicios, protege poblaciones, disuade amenazas y conecta territorios que
de otro modo permanecerian aislados.

En este escenario, el cargo de Comandante de la Flotilla de Unidades Flu-
viales de la Amazonia adquiere una dimensién que excede la conduccidn
administrativa de medios navales. Supone la responsabilidad de articular
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capacidades operacionales, logisticas, humanas,
tecnoldgicas e interagenciales para sostener pre-
sencia efectiva en un ambiente de alta compleji-
dad. Por ello, la innovacién no debe concebirse
como una aspiracion abstracta, sino como una ne-
cesidad operacional y doctrinaria.

El problema central es que las amenazas contem-
poraneas han evolucionado con mayor rapidez
que muchas estructuras tradicionales de respues-
ta. Redes vinculadas al narcotrafico, mineria ilegal,
tala ilegal, contrabando, trata de personas y deli-
tos ambientales emplean movilidad, informacion,
corrupcién, tecnologia comercial y conocimien-
to del terreno. Estas amenazas no se comportan
como fuerzas convencionales; operan como redes
adaptativas. Frente a redes adaptativas, el Estado
requiere capacidades igualmente conectadas, inte-
ligentes y resilientes.

La tesis de este articulo es que el poder fluvial
peruano debe evolucionar hacia una Flotilla Inte-
ligente Amazdnica y Segura: una arquitectura de
capacidades que integre plataformas tripuladas,
sistemas no tripulados, sensores, inteligencia arti-
ficial, ciberdefensa, centros de fusidon de informa-
cidon y cooperacién interagencial. Este concepto
no busca reemplazar la experiencia marinera ni la
presencia fisica, sino multiplicarlas mediante infor-
macién oportuna, vigilancia persistente y decisién
operacional superior.

PROBLEMA ESTRATEGICO Y JUSTIFICACION

La defensa y seguridad en la Amazonia no pueden
reducirse a la presencia episédica de unidades. La
magnitud territorial, el dinamismo del entorno y la
capacidad de adaptacién de las amenazas obligan
a construir un modelo de presencia persistente. La
presencia persistente no significa ocupar todos los
puntos de manera simultanea, sino disponer de
una arquitectura capaz de observar, comprender,
priorizar y actuar con oportunidad.

El Ministerio del Ambiente del Peru sefiala que una
proporcion sustantiva del territorio nacional esta
cubierta por bosques amazdnicos, y el IIAP descri-
be la Amazonia peruana como un ambito superior

al 60% del territorio nacional. Esta magnitud terri-
torial convierte a la Amazonia en un espacio decisi-
vo para el futuro del pais, no solo por sus recursos
naturales, sino por su valor estratégico, ambiental
y humano (MINAM, s. f.; lIAP, s. f.).

Desde la perspectiva de la defensa, el Libro Blanco
de la Defensa Nacional reconoce que la seguridad
y defensa deben articular los esfuerzos del Estado y
la poblacién frente a riesgos y amenazas que afec-
tan los intereses nacionales (Ministerio de Defen-
sa, 2005). En el caso amazdnico, esta articulacion
requiere un instrumento fluvial moderno, flexible,
interoperable y tecnoldgicamente habilitado.

La justificacién operacional de este articulo se sus-
tenta en tres necesidades: primera, incrementar la
conciencia situacional sobre corredores fluviales
criticos; segunda, optimizar el empleo de unidades
y personal en un entorno de recursos limitados;
tercera, fortalecer la presencia estatal mediante
acciones coordinadas de seguridad, desarrollo y
proteccién ambiental. La justificacién académica
reside en proponer un modelo doctrinario propio
para el contexto peruano, alineado con tendencias
globales de operaciones multidominio, ciberseguri-
dad y sistemas auténomos.

METODOLOGIA

El articulo emplea un enfoque cualitativo, docu-
mental y propositivo. Es cualitativo porque analiza
conceptos estratégicos, doctrinarios y operacio-
nales; documental porque se sustenta en fuentes
oficiales, marcos doctrinarios y literatura especiali-
zada; y propositivo porque formula un modelo apli-
cable al dominio fluvial amazdnico.

Las fuentes empleadas se organizan en cuatro gru-
pos. Primero, documentos nacionales de defensa,
ambiente y accidn social vinculados a la Amazo-
nia peruana. Segundo, marcos internacionales de
ciberseguridad y transformacidn digital, especial-
mente el NIST Cybersecurity Framework 2.0. Ter-
cero, documentos doctrinarios y estratégicos so-
bre operaciones multidominio, mando y control, y
transformacién naval. Cuarto, fuentes sobre ame-
nazas ambientales y criminales, con énfasis en cri-
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men organizado, mineria ilegal y convergencia de
economias ilicitas.

La propuesta evita deliberadamente incluir infor-
macidn tactica sensible, rutas operacionales espe-
cificas, procedimientos internos, vulnerabilidades
particulares o detalles que puedan comprometer la
seguridad de unidades y personal. El nivel de anali-
sis es estratégico-operacional y doctrinario.

MARCO CONCEPTUAL

Poder fluvial como instrumento de soberania y de-
sarrollo

El poder fluvial puede definirse como la capacidad
del Estado para ejercer presencia, control, movili-
dad, proteccién y apoyo al desarrollo en espacios
articulados por rios navegables. En el contexto ama-
zbnico, el rio es simultdneamente via logistica, fron-
tera, mercado, escuela, hospital, ruta de amenaza y
simbolo de presencia estatal.

La experiencia de las Plataformas Itinerantes de
Accién Social demuestra que las unidades fluviales
pueden ser instrumentos de integraciéon nacional.
El Programa Nacional PAIS describe a las PIAS como
plataformas méviles que acercan servicios del Esta-
do a comunidades de Loreto, Ucayali y Puno; la in-
formacion oficial de 2025 refiere atencién a 235 co-
munidades y 68,670 personas, mientras que notas
institucionales de la Marina resaltan campafias de
accion social en cuencas amazdnicas (Programa Na-
cional PAIS, 2025; Marina de Guerra del Peru, 2026).

Operaciones multidominio y decisién en red

El concepto de operaciones multidominio parte de
una premisa central: las decisiones relevantes ya no
dependen de un solo dominio fisico, sino de la inte-
graciéon de informacién, comunicaciones, sensores,
plataformas, ciberespacio y actores. La estrategia
JADC2 del Departamento de Defensa de los Esta-
dos Unidos enfatiza la necesidad de dotar a los co-
mandantes de capacidades para mandar y controlar
fuerzas a través de dominios y del espectro electro-
magnético, buscando ventaja de informacién y deci-
sién (Department of Defense, 2022).

Aunque JADC2 corresponde a una realidad estra-
tégica distinta, su principio general es aplicable al
escenario amazodnico: conectar sensores, decisores
y medios de accion para reducir el tiempo entre de-
teccion, comprensién y respuesta. En un ambiente
fluvial disperso, esa reduccion de tiempos puede
marcar la diferencia entre presencia efectiva y reac-
cion tardia.

Transformacion naval, sistemas auténomos y flotas
hibridas

La U.S. Navy ha priorizado la preparacidn, las ope-
raciones maritimas distribuidas y la operacionali-
zacién de sistemas robéticos y auténomos dentro
de su Navigation Plan 2024. Este énfasis refleja una
tendencia global: las armadas buscan combinar pla-
taformas tripuladas con medios no tripulados para
ampliar alcance, persistencia, masa distribuida y re-
duccién de riesgo para el personal (Chief of Naval
Operations, 2024).

Trasladado al entorno amazdnico, el concepto de
flota hibrida no implica imitar modelos oceanicos,
sino adaptar la légica de integracion tripulada-no tri-
pulada al rio. Un sistema aéreo no tripulado puede
ampliar la observacién de una patrullera; un sensor
riberefio puede advertir patrones anémalos; una
plataforma de superficie no tripulada puede explo-
rar dreas de riesgo; y un centro de fusidon puede con-
vertir datos dispersos en alertas operacionales.
Ciberdefensa como condicion de resiliencia opera-
cional

La digitalizacidn de las operaciones militares incre-
menta la eficiencia, pero también amplia la superfi-
cie de ataque. EI NIST Cybersecurity Framework 2.0
plantea un marco flexible para gestionar riesgos de
ciberseguridad mediante funciones de gobernan-
za, identificacién, proteccidn, deteccidn, respuesta
y recuperacion (National Institute of Standards and
Technology, 2024).

Una flotilla inteligente requiere redes, sensores, ba-
ses de datos, comunicaciones y sistemas de nave-
gacion. Por ello, su resiliencia no puede depender
Unicamente de medidas fisicas. La ciberdefensa
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FIGURA 2. MARCO CONCEPTUAL DE LA FLOTILLA INTELIGENTE AMAZONICA PARA OPERACIONES MULTIDOMINIO,
VIGILANCIA PERSISTENTE Y SUPERIORIDAD INFORMACIONAL.

FLOTILLA INTELIGENTE EN LA AMAZONIA

Vigilancia Persistente — Decisién en Tiempo Real — Poder Fluvial Multidominio

ENTORNO OPERACIONAL
e
DOMINIOS i ﬁ. ] I N bl" " qua " b PRINCIPIOS RECTORES
ieograna menazas ‘oblacione: intereses ooperacion
DEOPERACIONES Amazénica Transnacionales Vulnerables i Internaci
B — — ?}b Interoperabilidad
R’@ ESPACIAL CAPACIDADES HABILITADORAS
SENSORES Y PLATAFORMAS COMUNICACIONES INTELIGENCIA p
DETECCION INTELIGENTES SEGURAS ARTIFICIAL CIRERDEFENSA e Seguriaady
W_ AEREO ) ’ Resiliencia
! @ E— ‘ ‘ a‘ ll: m Agilidad y
. FUUVIAL « Sensores de ribera » Unidades de superficie « Enlaces satelitales « Fusién multisensor « Proteccion de redes L] Adaptabilidad
‘ « EO/IR = Usv/uuv * Redes tacticas « Anilisis predictivo + Seguridad de datos ‘
+ Radar « Drones aéreos « Comunicaciones HF/VHF | « R i de « Resiliencia digital =
e
(K) TERRESTRE + Hi isti éli « Enlaces resilientes patrones » Guerra electrénica @ :;2;:‘:1{05
« SIGINT ) * Apoyo a la decisién J Derechos Humanos
CIBERESPACIO CENTRO DE FUSIGN DE INFORMACION
—— & s - " - Sostenibilidad
. Ir!tegrévflon y '\'jSI\‘)H de c!atos multidominio y Responsabilidad
« Situacion comun operacional (COP) Ariblerital
‘ ‘ COGNITIVO « Inteligencia en tiempo real
« Distribucién segura de informacién
.0 Enfoque Multidominio
"" y Sincronizacién
EFECTOS OPERACIONALES de Efectos
. /o \}
Conciencia Decisién Disuasién y Seguridad y Cooperacién
Situacional en Tiempo Control del Desarrollo y Accion
Persistente Real Entorno Sostenible Integrada

PROPOSITO  =mp

Garantizar la soberania, seguridad y desarrollo sostenible en la Amazonia mediante el empleo de capacidades

fluviales inteligentes, integracién multidominio y toma de decisiones en tiempo real.

Fuente: Elaboracion propia del autor, basada en conceptos de operaciones multidominio, inteligencia artificial, vigilancia persistente y transforma-
cion digital militar.

debe incorporarse desde el disefio, bajo el princi-
pio de seguridad por arquitectura: segmentacion,
redundancia, control de accesos, respaldo de infor-
macion, procedimientos de continuidad y cultura de
seguridad digital.

DIAGNOSTICO ESTRATEGICO DEL DOMINIO FLU-
VIAL AMAZONICO

El dominio fluvial amazdnico presenta una tension
permanente entre vastedad territorial y disponibili-
dad limitada de medios. Este desbalance favorece a
actores ilicitos que operan de forma descentralizada
y aprovechan vacios de presencia estatal. En térmi-
nos estratégicos, el desafio no consiste solamente
en incrementar patrullajes, sino en mejorar la cali-
dad de lainformacién que orienta dichos patrullajes.

Las amenazas mas relevantes no actian de forma
aislada. La mineria ilegal puede vincularse a trafi-

co de insumos, lavado de activos, contaminacion
por mercurio y coercion sobre comunidades. El
narcotrafico puede utilizar rutas fluviales, econo-
mias locales, comunicaciones clandestinas y redes
transfronterizas. La tala ilegal puede asociarse con
ocupacion informal, corrupcidn y violencia contra
defensores ambientales. La UNODC ha destacado la
convergencia entre economias ilicitas, delitos am-
bientales y crimen organizado, especialmente en
contextos de débil presencia estatal (UNODC, 2024,
2025a, 2025b).

El diagndstico, por tanto, exige entender la Amazo-
nia como un sistema de seguridad multidimensional.
La respuesta naval fluvial debe articular soberania,
legalidad, proteccién ambiental, apoyo al desarrollo
e interoperabilidad interagencial. En términos de
comando, el reto es pasar de una légica de reporte
fragmentado a una légica de conocimiento opera-
cional integrado.



sl

PENSAMIENTO CONJUNTO

Revista Cientifica de la Escuela Superior Conjunta de las Fuerzas Armadas

CUADRO 1. DESAFiOS ESTRATEGICOS DEL DOMINIO FLUVIAL AMAZONICO

Dispersion
territorial

Comunidades alejadas y
extensas rutas fluviales

Presencia estatal
intermitente

Vigilancia persistente y
priorizacidn de sectores

Limitada
conectividad

Cobertura irregular de
comunicaciones

Retardo en reporte y
respuesta

Redes resilientes y protocolos
redundantes

Riesgo digital Dependencia creciente de

sistemas conectados

MODELO FIAS: FLOTILLA INTELIGENTE AMAZO-
NICAY SEGURA

La Flotilla Inteligente Amazdnica y Segura (FIAS) se
define como una arquitectura operacional, doctri-
naria y tecnoldgica orientada a extender el alcance
del poder fluvial mediante la integracién de medios
tripulados, sistemas no tripulados, sensores, ciber-

Ataques o fallas de mando y
control

Ciberdefensa desde el disefio

defensa, inteligencia artificial y coordinacidn intera-
gencial.

FIAS no es un proyecto exclusivamente tecnolégico.
Es un modelo de conduccién. Su valor reside en con-
vertir datos dispersos en conocimiento operacional,
conocimiento en decisidn y decisidn en accidn esta-
tal legitima. La unidad fluvial continda siendo el nu-

FIGURA 3. MODELO FIAS: FLOTILLA INTELIGENTE AMAZONICA Y SEGURA

Modelo FIAS: Flotilla Inteligente Amazénica y Segura
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COMFLOTFLU
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CAPA 4: Accion del Estad

« patrullaje focalizado
« interdiccién legalmente conducida
= accidn social y proteccién ambiental

El modelo extiende el alcance de la unidad fluvial, anticipa riesgos y convierte informacién en decisién operacional.

Fuente: elaboracion propia.
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cleo de presencia, mando y autoridad; la innovacién
actia como multiplicador de alcance, persistencia y
oportunidad.

El modelo se sustenta en siete principios: legalidad,
soberania, interoperabilidad, resiliencia, proporcio-
nalidad, innovacién gradual y proteccidn de la po-
blacién. Estos principios permiten evitar dos ries-
gos frecuentes: tecnificar sin doctrina o doctrinar
sin capacidades reales. La innovacidn debe ser util,
gradual, auditable y compatible con las capacidades
institucionales existentes.

ARQUITECTURA OPERACIONAL PROPUESTA

La arquitectura FIAS se organiza en seis capas fun-
cionales. Esta estructura permite ordenar la imple-
mentacién sin depender de grandes adquisiciones
iniciales. Cada capa puede desarrollarse de manera
progresiva, empezando por procedimientos, estan-
darizacién de reportes, entrenamiento y uso de ca-
pacidades disponibles.

La primera capa corresponde a sensores y obser-
vacién. Incluye medios embarcados, observacion

visual sistematizada, registros digitales, sistemas
aéreos no tripulados cuando estén disponibles, sen-
sores riberefios y fuentes abiertas autorizadas. La
segunda capa corresponde a comunicaciones resi-
lientes, entendidas como la combinacion de medios
principales, alternos y de contingencia.

La tercera capa es la fusidn de informacién. Alli se
integran reportes de unidades, informacién inte-
ragencial, datos geoespaciales, antecedentes de
incidentes y patrones histdricos. La cuarta capa co-
rresponde a analitica e inteligencia artificial respon-
sable, orientada a apoyar la priorizacién de patrulla-
jes y deteccién de patrones, sin sustituir el juicio del
comandante.

La quinta capa es la decisién operacional, que tradu-
ce informacion en érdenes, coordinaciones, alertas
o recomendaciones. La sexta capa es la accion es-
tatal, que puede adoptar forma de patrullaje, pre-
sencia disuasiva, apoyo a accidn social, coordinacion
ambiental o respuesta ante emergencia. Cada capa
debe estar protegida por una capa transversal de ci-
berseguridad.

CUADRO 2. ARQUITECTURA POR CAPAS DEL MODELO FIAS

Capacidades

Capa

Funcidn

asociadas

Producto esperado

Control de riesgo

1. Observacioén

Captar sefiales del
entorno

UAS, sensores,
reportes embarcados

Datos primarios

Validacion y
trazabilidad

coordinar

interagencial

2. Comunicaciones | Transmitir Redes principales y Conectividad Redundanciay
informacién alternas operacional disciplina COMSEC
3. Fusién Integrar fuentes Centro de fusion Panorama operacional | Control de calidad de
fluvial datos
4. Analitica Detectar patrones IA asistiva, Alertas y prioridades | Supervisién humana
georreferenciacion
5. Decisién Asignar medios y C2 fluvial e Ordenes y acciones Legalidad y

proporcionalidad

6. Accion estatal

Producir efectos
legitimos

Patrullaje, accién
social, proteccion
ambiental

Presencia efectiva

Evaluacion posterior
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MATRIZ DE AMENAZAS, CAPACIDADES E INDICADORES

Un articulo orientado a generar impacto académico y utilidad institucional debe traducir conceptos en he-
rramientas. Por ello, se propone una matriz que relaciona amenazas, efectos deseados, capacidades FIAS
e indicadores de desempefio. Esta matriz no reemplaza el planeamiento operacional; lo orienta desde una

perspectiva estratégica y medible.

Amenaza / problema

Efecto deseado

Capacidad FIAS

Indicador sugerido

Horizonte

Transito ilicito fluvial

Deteccion temprana y
disuasion

Vigilancia persistente +
analisis de patrones

Alertas validadas /
patrullajes focalizados

Corto plazo

Mineria ilegal riberefia

Apoyo a interdiccion y
proteccidon ambiental

Georreferenciacion
+ coordinacion
interagencial

Zonas criticas
monitoreadas

Mediano plazo

dispersa

articulada

necesidades

por campafa

Tala ilegal Identificacion de Sensores, reportes y Reportes integrados por | Mediano plazo
patrones de movilidad | fuentes autorizadas cuenca
Baja conectividad Continuidad de mando | Comunicaciones Tiempo de transmisién | Corto plazo
y reporte resilientes de reportes
Ciberincidentes Resiliencia de sistemas | CSF 2.0 adaptado al Incidentes detectados/ | Corto-
entorno fluvial resueltos mediano plazo
Demanda social Presencia estatal PIAS + datos de Servicios coordinados Permanente

HOJA DE RUTA DE IMPLEMENTACION

La implementacién de FIAS debe ser gradual, realista y sostenible. Un error comun en procesos de innovacién
militar es iniciar por la adquisicion de equipos sin haber definido doctrina, procedimientos, datos, responsa-
bilidades y métricas. En la Amazonia, donde las condiciones logisticas exigen pragmatismo, la secuencia debe
partir de lo disponible y avanzar hacia pilotos controlados.

Se propone una hoja de ruta en tres fases. La fase inicial prioriza ordenamiento de informacion, capacita-
cion interna, estandarizacién de reportes y diagnostico de brechas. La fase piloto incorpora capacidades de
vigilancia, fusién de datos y ciberseguridad bdsica en sectores seleccionados. La fase de institucionalizaciéon
formaliza doctrina, presupuesto, entrenamiento, interoperabilidad y evaluacidn permanente.

Periodo .. . A
Fase . Objetivo Acciones principales Resultado esperado
referencial
I. Ordenamiento | 0-90 dias Crear base doctrinaria | Inventario de medios, formatos Modelo operativo
y de datos Unicos, capacitacidn, matriz de inicial sin gasto mayor
riesgos
II. Piloto 3-12 meses Probar vigilancia y Sector piloto, reportes Lecciones aprendidas y
fusion georreferenciados, protocolos métricas
ciber, coordinacién interagencial
lll. Escalamiento | 12-24 meses | Institucionalizar Manual FIAS, centro de Capacidad permanente
capacidades fusion, entrenamiento regular,
presupuesto progresivo
IV. Consolidacién | 24+ meses Integrar innovacién Laboratorio fluvial, cooperacion Sistema adaptable y
continua regional, actualizacidn doctrinaria | sostenible
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GOBERNANZA, RIESGOS Y LIMITES ETICO-LEGALES

La innovacién militar debe estar subordinada a la legalidad, la conduccién del mando y el respeto de los de-
rechos fundamentales. En el entorno amazdnico, ello adquiere especial relevancia por la presencia de comu-
nidades nativas, poblaciones vulnerables y ecosistemas de alto valor ambiental.

El empleo de sistemas autdnomos, sensores e inteligencia artificial debe regirse por principios de supervi-
sién humana, necesidad, proporcionalidad, trazabilidad y proteccién de datos. La IA debe utilizarse como
apoyo a la decision, no como sustituto del criterio del comandante ni de los procedimientos legales aplica-
bles. La confianza en la tecnologia debe construirse mediante auditoria, entrenamiento y reglas claras de
empleo.

Desde la perspectiva de ciberseguridad, el modelo FIAS requiere una gobernanza minima: responsables de-
finidos, inventario de activos digitales, clasificacion de informacidn, controles de acceso, respaldo de datos,
respuesta a incidentes y capacitaciéon continua. El CSF 2.0 de NIST aporta una légica util para adaptar estos
controles a diferentes niveles de madurez institucional (NIST, 2024).

Riesgo Impacto Medida de control Responsable sugerido

Dependencia excesiva de | Pérdida de criterio operativo | Supervision humana obliga- | Comando y Estado Mayor

tecnologia toria
Datos incompletos o erro- | Decisiones mal priorizadas | Validacién y trazabilidad Centro de fusion
neos
Ciberincidente Interrupcion de mando y | CSF 2.0, respaldo y segmen- | Responsable TIC/Ciber
control tacion
Afectacion a derechos Pérdida de legitimidad Legalidad, proporcionalidad | Asesoria juridica y comando
y coordinacién
Falta de sostenibilidad Proyecto no institucionali- | Fases, métricas y presupues- | Escaldn superior
zado to gradual
DISCUSION

La propuesta FIAS no pretende presentar la tecnologia como solucién automatica a problemas estructura-
les. La innovacion solo produce efectos cuando se integra con doctrina, liderazgo, entrenamiento y legiti-
midad. En la Amazonia, un dron sin analisis, un sensor sin red, una base de datos sin disciplina de reporte
o una plataforma sin mantenimiento pueden convertirse en capacidades simbdlicas, no en capacidades
reales.

El verdadero salto cualitativo consiste en transformar la cultura operacional: pasar de reportar eventos a produ-
cir conocimiento; de patrullar por rutina a patrullar por inteligencia; de operar por unidades aisladas a operar
como sistema; de responder tarde a anticipar patrones; y de ver la accidén social como actividad separada a
entenderla como parte de la presencia estatal integral.

La FIAS, ademads, permite vincular defensa y desarrollo sin confundir funciones. La Marina mantiene su rol ins-
titucional de defensa y seguridad, pero lo ejerce en un ecosistema donde la salud, identidad, inclusidn social,
protecciéon ambiental y control territorial son dimensiones interdependientes. La Amazonia exige una seguridad
con rostro humano, pero respaldada por capacidades reales.
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Desde una perspectiva académica, la contribucion del
articulo radica en adaptar conceptos globales -opera-
ciones multidominio, flotas hibridas, ciberresiliencia
e inteligencia artificial- a un escenario fluvial latinoa-
mericano. Esta adaptacidn es relevante porque la ma-
yor parte de la literatura sobre sistemas auténomos y
mando en red se concentra en escenarios oceanicos,
aéreos o terrestres de alta intensidad, mientras que
la Amazonia demanda soluciones hibridas, graduales
y culturalmente sensibles.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

La Amazonia peruana debe ser entendida como
un espacio estratégico donde soberania, seguri-
dad, desarrollo y ambiente se articulan a través
del dominio fluvial.

El modelo tradicional de presencia fluvial, aun-
que indispensable, resulta insuficiente frente a
amenazas hibridas, méviles y tecnolégicamente
adaptativas.

La Flotilla Inteligente Amazénica y Segura cons-
tituye una propuesta doctrinaria aplicable al
contexto peruano, basada en vigilancia persis-
tente, sistemas no tripulados, inteligencia artifi-
cial, ciberdefensa e interoperabilidad.

La tecnologia debe actuar como multiplicador
del liderazgo naval y de la experiencia marinera,
no como reemplazo del criterio del comandan-
te.

La ciberdefensa debe incorporarse desde el di-
sefio de cualquier arquitectura fluvial inteligen-
te, pues la digitalizacién sin resiliencia genera
vulnerabilidad.

La accién social y la seguridad no son dimensio-
nes excluyentes: en la Amazonia, la presencia
estatal efectiva requiere ambas.

La implementacidn debe ser gradual, medible y
sostenible, iniciando con capacidades disponi-
bles, estandarizaciéon de informacién y pilotos
controlados.

RECOMENDACIONES ESTRATEGICAS

1. Desarrollar una Directiva o Lineamiento de In-
novacion Fluvial para orientar la implementa-
cion progresiva del modelo FIAS.

2. Crear un repositorio de informacion fluvial no

clasificada y estandarizada que permita analisis
historico, georreferenciacion y evaluaciéon de
patrones.

Implementar un piloto de vigilancia persistente
en un sector seleccionado, con indicadores cla-
ros y evaluacién posterior.

Fortalecer la capacitacidén del personal en ciber-
seguridad operacional, andlisis de informacién,
empleo responsable de sistemas no tripulados y
proteccién de datos.

Impulsar cooperacién interagencial con entida-
des de desarrollo, ambiente, inteligencia y con-
trol, preservando la conduccién naval del com-
ponente fluvial.

Promover investigacidon aplicada con escuelas
militares, universidades y centros tecnolégicos
nacionales para adaptar soluciones de bajo cos-
to al ambiente amazdnico.

Elaborar una doctrina peruana de operaciones
fluviales multidominio, tomando como base la
experiencia nacional y las tendencias interna-
cionales.

APORTE ORIGINAL DEL ARTICULO

El aporte original de este articulo consiste en formu-
lar un modelo conceptual y operativo denominado
FIAS, disefiado especificamente para el contexto
amazénico peruano. A diferencia de enfoques gené-
ricos sobre transformacion digital militar, FIAS parte
de la realidad fluvial: rios como corredores estraté-
gicos, unidades como presencia estatal, comunida-
des como centro de gravedad humano y amenazas
como redes adaptativas. Su valor reside en propo-
ner una arquitectura escalable, medible y doctrina-
riamente coherente con la funcién de una flotilla
fluvial moderna.
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Nota

El presente articulo ha sido formulado a nivel estra-
tégico-operacional. No contiene informacién clasi-
ficada, rutas, procedimientos tdcticos especificos,
vulnerabilidades particulares ni datos cuya divulga-
ciéon pueda comprometer la seguridad de unidades,
personal o instalaciones. Su finalidad es académica,
doctrinaria y propositiva.



