
Evaluación de la situación y 
proyecciones del convenio de 
fabricación de partes para los aviones 
FA-50 “Fighting Eagle” en el Perú

El artículo analiza la situación actual del convenio de fabricación de partes para los aviones FA-50 
“Fighting Eagle” en el Perú, proyecciones futuras y cuatro escenarios prospectivos, destacando las 
oportunidades económicas, tecnológicas y estratégicas que impulsarán la industria aeronáutica 
peruana y convertir al país en un actor relevante en la producción de componentes para la defensa con 
el objetivo de evaluar si con este acuerdo se ha impulsado la industria aeronáutica peruana y puede 
convertirse al país en un actor relevante en la producción de componentes de defensa para el desarrollo 
industrial y tecnológico nacional. 

The article analyzes the current status of the agreement to manufacture FA-50 “Fighting Eagle” aircraft 
parts in Peru, future projections, and four prospective scenarios, highlighting the economic, technological, 
and strategic opportunities that will boost the Peruvian aeronautical industry and make the country 
a relevant player in the production of defense components. The objective is to assess whether this 
agreement has boosted the Peruvian aeronautical industry and can make the country a relevant player in 
the production of defense components for national industrial and technological development.

Assessment and Future Prospects of the Agreement to 
Manufacture Parts FA-50 Fighting Eagle Aircrat Parts in 
Peru
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INTRODUCCIÓN

L a industria aeronáuƟ ca es una de las áreas tecnológicas más complejas 
y estratégicas para el desarrollo de un país, y es que, a pesar de contar 
con capacidad técnica y experiencia acumulada, el Perú aún posee una 

industria aeronáuƟ ca limitada.

En el 2024 el Perú suscribió un Convenio a través del Servicio de Manteni-
miento del Perú (SEMAN PERÚ S.A.C.), con Korea Aerospace Industries (KAI), 
para la fabricación de partes estructurales del avión de entrenamiento y com-
bate ligero FA-50 “FighƟ ng Eagle”, consƟ tuyendo un hito histórico no solo por 
insertar al país dentro de la cadena global de suministro aeronáuƟ co sino por 
fortalecer, a través de esa industria las relaciones bilaterales con Corea del 
Sur (Heguy, 2024). 

El objeƟ vo de dicho convenio es establecer una línea de producción del mo-
delo de aeronaves FA-50 “FighƟ ng Eagle” (series) operado por fuerzas aéreas 
de siete (7) países, y progresivamente avanzar con la fabricación de auto-
partes de otros modelos de alta demanda en mercados emergentes; a fi n 
de converƟ r a SEMAN PERÚ SAC en un proveedor de servicio de fabricación 
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de piezas aeronáuƟ cas explotando la cerƟ fi cación 
AS91001.

El FA-50 “FighƟ ng Eagle” es un avión de caza lige-
ro y mulƟ funcional desarrollado por KAI. (Waldron, 
2024), derivado del entrenador avanzado TA-50 
“Golden Eagle”, ha sido adoptado por fuerzas aéreas 
en países como Filipinas, Indonesia y Polonia, desta-
cando por su versaƟ lidad en misiones de combate 
ligero, entrenamiento y apoyo aéreo cercano (Info-
defensa, 2024).

El acuerdo entre KAI y el SEMAN PERÚ SAC no solo 
implica la producción local de partes, sino que in-
tenta posicionar al Perú como un potencial hub de 
mantenimiento y producción aeronáuƟ ca en Suda-
mérica, similar a lo que ocurre en Malasia y Polo-
nia con el FA-50 “FighƟ ng Eagle”; por ello, el análisis 
del convenio SEMAN PERÚ-KAI que se realiza en el 
presente trabajo permite comprender el valor estra-
tégico de desarrollos industriales vinculados con la 
defensa, así como la importancia de la transferencia 
tecnológica y del posicionamiento en mercados in-
ternacionales. Además, sirve como estudio de caso 
para evaluar la capacidad del Perú de integrarse en 
industrias de alta complejidad técnica.

1   ISO 9001: La cerƟ fi cación AS9100 es un estándar de gesƟ ón de calidad para la industria aeroespacial, que se basa en la norma 
ISO 9001 pero con requisitos adicionales para la aviación, el espacio y la defensa. Esta cerƟ fi cación es un requisito común para los 
proveedores y fabricantes de este sector, ya que asegura que una organización cumple con las rigurosas exigencias de seguridad y 
calidad de la industria. El proceso de cerƟ fi cación implica auditorías de calidad realizadas por organismos acreditados.

Asimismo, este convenio se enmarcó en una estra-
tegia más amplia de diversifi cación de proveedores 
de defensa, reduciendo la dependencia de Rusia y 
Francia, y fomentando la transferencia tecnológi-
ca (Mindef, 2025). Además, se alinea con acuerdos 
posteriores, como el de noviembre de 2024 para la 
producción de partes del KF-21 Boramae (Halcón), 
un caza de quinta generación. 

Si bien el convenio con KAI abre la posibilidad de 
consolidar capacidades nacionales, también enfren-
ta grandes retos técnicos, logísƟ cos, presupuesta-
rios y políƟ cos, por lo que resulta relevante evaluar 
si este acuerdo Ɵ ene el potencial real de impulsar la 
industria aeronáuƟ ca peruana y converƟ r al país en 
un actor relevante en la producción de componen-
tes de defensa; para el desarrollo industrial y tecno-
lógico nacional.

SITUACIÓN Y PROYECCIONES DEL CONVENIO DE 
FABRICACIÓN DE PARTES PARA LOS AVIONES 
FAͳ50 “FIGHTING EAGLE” EN EL PERÚ 

El Perú cuenta con centros de mantenimiento de ae-
ronaves, uno de ellos es el Servicio de Mantenimien-
to de la Fuerza Aérea del Perú (SEMAN FAP) el cual 

FIGURA 1. FIRMA DE CONVENIO ENTRE SEMAN PERÚ Y KOREA AEROSPACE INDUSTRIES ΈKAIΉ

Fuente: MINDEF. hƩ ps://www.gob.pe/insƟ tucion/mindef/noƟ cias/983188-peru-fabricara-piezas-para-aviones-de-caza-surcoreanos
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cuenta con cerƟ fi caciones internacionales como AS-
9100, pero carece de una industria completa de fa-
bricación de aeronaves; sin embargo, la experiencia 
ganada entre los años 2014-2016, en los que SEMAN 
ensambló localmente dieciséis (16) aeronaves de 
entrenamiento KT-1P bajo supervisión surcoreana, 
ha signifi cado una experiencia clave para conƟ nuar 
en este camino de la coproducción de autopartes y 
el ensamblaje de aeronaves (Zona Militar, 2024) .

a. Avances desde la suscripción del Convenio

El convenio suscrito el 3 de julio de 2024 contempla-
ba que SEMAN Perú, como empresa estatal adscrita 
al Ministerio de Defensa, coproducirá las 257 partes 
estructurales para el FA-50 “FighƟ ng Eagle” (Infobae, 
2024) y KAI proporcionaría los planos de diseño y la 
materia prima. (Ministerio de Defensa, 2024). Esta 
integración estratégica converƟ ría a SEMAN en un 
proveedor clave de la cadena logísƟ ca de KAI dado 
que, al fabricar componentes específi cos de aviones 
uƟ lizados actualmente por varios países, tales como 
Estados Unidos, Reino Unido, Israel, Finlandia y No-
ruega, podrá integrarse a las cadenas globales de 
suministro que ya desarrollan una industria tecno-
lógica para el fabricante surcoreano (Watson, 2024).

El referido convenio, suscrito en el marco de la sema-
na del Foro de Cooperación Económica Asia-Pacífi co 
2024, puso de manifi esto su alta relevancia estraté-
gica para el Estado peruano y para la Fuerza Aérea 
del Perú. Su fi rma no solo revisƟ ó un valor simbólico 
por el contexto internacional en el que se produjo, 
sino que también evidenció una orientación clara 
hacia el fortalecimiento de capacidades nacionales 
en el ámbito de la defensa. En este senƟ do, consoli-
dó la aspiración de posicionar al Perú como un actor 
emergente en la producción de componentes de de-
fensa, impulsando de manera sostenida el desarro-
llo industrial, tecnológico y la proyección estratégica 
del país a nivel regional y global.

Hasta octubre de 2025, el convenio se encontraba 
en plena fase inicial de implementación con SEMAN, 
evidenciando la acƟ vación progresiva de sus com-
promisos y el tránsito desde la suscripción del acuer-
do hacia su materialización operaƟ va. Este avance 
marca el inicio del despliegue efecƟ vo de las accio-

nes previstas, orientadas a su consolidación técnica 
y funcional. 

Si bien los documentos ofi ciales difundidos por las 
insƟ tuciones suscriptoras no consignan montos 
de inversión asociados al convenio ni indicadores 
cuanƟ fi cables sobre su impacto económico, la in-
formación pública disponible permite inferir que su 
principal aporte radica en el fortalecimiento de las 
capacidades estratégicas de la industria aeronáuƟ ca 
nacional. Diversas comunicaciones insƟ tucionales y 
reportes de prensa destacan que el acuerdo cons-
Ɵ tuye un paso relevante hacia el incremento de la 
autonomía del país en materia de mantenimiento 
aeronáuƟ co y fabricación de componentes de alta 
complejidad, reduciendo progresivamente la de-
pendencia de proveedores extranjeros, opƟ mizando 
los costos logísƟ cos y favoreciendo la transferencia 
de conocimiento y tecnología.

En cuanto a su impacto sobre el empleo, no se han 
publicado cifras ofi ciales que permitan cuanƟ fi car 
los puestos de trabajo generados como consecuen-
cia directa del convenio. No obstante, la evidencia 
insƟ tucional muestra que su implementación ha 
requerido la incorporación y especialización de ca-
pacidades en diversas disciplinas de la industria 
aeronáuƟ ca, incluyendo procesos de manufactura 
de precisión, aseguramiento de la calidad bajo es-
tándares aeroespaciales internacionales, ingeniería 
de producción, mantenimiento aeronáuƟ co y cer-
Ɵ fi caciones técnicas especializadas. En consecuen-
cia, más que un proyecto con efectos inmediatos en 
términos de empleo masivo, el convenio representa 
una inversión estratégica en capital humano alta-
mente califi cado y en el desarrollo de capacidades 
industriales de largo plazo, elementos fundamenta-
les para consolidar un ecosistema nacional de de-
fensa con mayor autonomía tecnológica y compeƟ -
Ɵ vidad internacional.

b. Proyecciones del Convenio

KAI propuso primigeniamente la coproducción de 
un paquete mixto de FA-50 “FighƟ ng Eagle” y KF-21 
Boramae (Halcón), con un costo esƟ mado de alre-
dedor de 780 millones de dólares para 20-24 FA-50 
“FighƟ ng Eagle”. Si se materializa, el convenio podría 
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expandirse a la producción local de docenas de FA-
50, convirƟ endo al Perú en un centro de manteni-
miento regional (Korea Aerospace Industries, 2025).  

SEMAN PERÚ invirƟ ó recursos considerables en ali-
nearse con KAI para obtener la cerƟ fi cación AS9100 
bajo sus estándares, de manera que sabía que cual-
quier incumplimiento de su parte traería consigo no 
solo pérdida económica sino reputacional.

El proyecto contemplaba el uso de maquinaria de 
Control Numérico Computarizado (CNC) de alta pre-
cisión, cuya confi guración es específi ca para los pro-
cesos aeroespaciales coreanos, tales como: 

1. Centro VerƟ cal CNC de cinco (5) ejes (16 piezas): 
DesƟ nado a los componentes de maquinado 
más complejos, donde la geometría de la pieza 
requiere movimientos simultáneos en cinco pla-
nos. Estas piezas son el corazón estructural del 
fuselaje del FA-50 “FighƟ ng Eagle”.

2. Centro VerƟ cal CNC de tres (3) ejes y Torno CNC 
(61 piezas): Maquinaria para piezas de precisión 
intermedia que requieren una repeƟ Ɵ vidad ab-
soluta.

3. Routers CNC de dos (2) ejes (178 piezas de cha-
pa): Vitales para la fabricación de los sheet parts 
o partes de chapa que conforman el revesƟ -
miento y soportes internos de la aeronave.

En agosto de 2024, tras la reunión en la sede de In-
dustrias Aeroespaciales de Corea del Sur (KAI) en 
Sacheon, se defi nieron siete (7) partes críƟ cas para 
iniciar la producción de autopartes, siendo estas:

1. Bracket-Connector, AOA Indexer, FWD 
(85D3165-043): Requiere Router CNC.

2. Bracket, Support-EGI, Rail, RH (85E1241-205): 
Requiere Router CNC.

3. Bracket, Hydraulic-Sys A, Reservoir Indicator 
(85H5737-003): Requiere Router CNC.

2   hƩ ps://www.gob.pe/insƟ tucion/marina/noƟ cias/1323270-sima-peru-suscribe-acuerdo-estrategico-con-hd-hyundai-heavy-in-
dustries-para-el-desarrollo-de-capacidades-submarinas

4. SƟ ff ener, Hydraulic-Sys A, Reservoir Panel 
(85H5737-063): Requiere Router CNC.

5. Bracket, Hydraulic-Tube Support (85H6631-
083): Requiere Router CNC.

6. Fiƫ  ng, Fuel-Welding Flange, 2.0 DIA (85PF5583-
203): Requiere CNC de 3 ejes.

7. Flange, Fuel-Refuel Servicing, F5 Tank 
(85PF5589-213): Requiere CNC de 3 ejes.

En el mediano plazo (2026-2030), el convenio seña-
laba que podría integrarse con otros acuerdos, como 
la construcción naval con HD Hyundai, ampliando la 
cooperación defensa-industrial. Las Proyecciones 
opƟ mistas incluían la exportación de partes perua-
nas a otros operadores de FA-50 “FighƟ ng Eagle”, 
como Indonesia o Filipinas; sin embargo, se corría 
el riesgo de que el convenio solo se limitara a la pro-
ducción inicial de partes sin expansión. 

¿Qué resultó? Las capacidades adquiridas por SE-
MAN sinergizaron con otros convenios de defensa-
industrial, es así que el 20 de diciembre de 2025 
los Servicios Industriales de la Marina – SIMA Perú 
suscribieron un acuerdo estratégico con la empre-
sa surcoreana HD Hyundai Heavy Industries para 
el futuro codesarrollo y coproducción de unidades 
submarinas y buques codesarrollados. Este proyec-
to contempla la construcción de submarinos con 
capacidades operacionales de vanguardia, transfe-
rencia tecnológica efecƟ va y parƟ cipación progre-
siva de la industria local, sentando las bases para 
la futura coproducción de submarinos en el Perú 
(MGP, 2025)2.

Es así que, ambos convenios evidencian una estra-
tegia convergente de fortalecimiento de la base in-
dustrial de defensa peruana, orientada a trascender 
el tradicional modelo de adquisición de sistemas de 
armas para evolucionar hacia un esquema de desa-
rrollo de capacidades industriales propias. La expe-
riencia acumulada por SEMAN en la fabricación de 
componentes aeronáuƟ cos bajo estándares interna-
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cionales y los mecanismos de transferencia tecno-
lógica implementados consƟ tuyeron un precedente 
insƟ tucional que reforzó la viabilidad de proyectos 
de mayor complejidad tecnológica, como la cons-
trucción naval militar. En conjunto, estas iniciaƟ vas 
favorecen la generación de economías de escala, 
el fortalecimiento de cadenas nacionales de sumi-
nistro, la formación de capital humano altamente 
especializado y la creación de capacidades sobera-
nas para el sostenimiento del ciclo de vida de plata-
formas estratégicas; y sobre todo genera un efecto 
mulƟ plicador sobre las capacidades industriales na-
cionales, promoviendo la consolidación de cadenas 
de suministro locales y el incremento de la autono-
mía tecnológica del país.

Desde una perspecƟ va de políƟ ca pública, estos pro-
yectos representan un cambio de paradigma en la 
gesƟ ón de la defensa nacional, al consolidar la coo-
peración internacional como un instrumento para el 
desarrollo industrial, la innovación tecnológica y el 
incremento de la autonomía estratégica del Estado 
peruano dado que orientan las adquisiciones de de-
fensa hacia esquemas de compensación industrial 
(off set), codesarrollo y coproducción, transforman-
do el gasto en defensa en un instrumento de desa-
rrollo económico, innovación tecnológica y fortale-
cimiento de las capacidades estratégicas del Estado 
(Dunne, 2011).

c. Escenarios ProspecƟ vos

Escenario 1. Consolidación Estratégica (OpƟ mista)

En este escenario, el convenio entre SEMAN Perú 
S.A.C. y Korea Aerospace Industries (KAI) evolucio-
na conforme a sus objeƟ vos estratégicos y supera 
su alcance inicial. La producción de las 257 partes 
estructurales consƟ tuye únicamente la primera fase 
de un proceso de expansión industrial que incorpo-
ra nuevos componentes aeronáuƟ cos, mayores ca-
pacidades de ingeniería y procesos de manufactura 
avanzada bajo cerƟ fi caciones internacionales, como 
la norma AS9100. Como resultado, SEMAN se con-
solida como un proveedor confi able dentro de la ca-
dena global de suministro de KAI y como un centro 
regional de mantenimiento, reparación, producción 
y ensamblaje aeronáuƟ co.

La consolidación de estas capacidades favorece la 
transferencia efecƟ va de conocimiento, la formación 
de capital humano altamente especializado, el de-
sarrollo de proveedores nacionales y el incremento 
del contenido local en la fabricación de componen-
tes aeronáuƟ cos. En términos estratégicos, el Perú 
fortalece su autonomía tecnológica, mejora su com-
peƟ Ɵ vidad industrial y amplía sus posibilidades de 
exportación de bienes y servicios para la industria 
de defensa, posicionándose como un hub aeronáu-
Ɵ co regional y fortaleciendo su relación estratégica 
con la República de Corea del Sur.

Escenario 2. Consolidación Gradual (Moderado)

En una trayectoria intermedia, el convenio cumple 
saƟ sfactoriamente sus objeƟ vos iniciales sin expe-
rimentar una expansión signifi caƟ va. SEMAN man-
Ɵ ene la producción de las 257 partes estructurales 
previstas y fortalece sus capacidades de manteni-
miento, reparación y soporte logísƟ co de la fl ota 
FA-50 “FighƟ ng Eagle” de la Fuerza Aérea del Perú, 
consolidando una base industrial especializada.

Aunque la transferencia tecnológica permite mejo-
rar procesos producƟ vos y elevar los estándares de 
calidad industrial, la incorporación de nuevas líneas 
de producción permanece limitada y persiste una 
dependencia parcial respecto del fabricante original 
en acƟ vidades de mayor complejidad tecnológica. 
No obstante, el convenio representa un éxito insƟ -
tucional al integrar a la industria peruana en la cade-
na de suministro internacional de KAI, fortalecer las 
capacidades operaƟ vas de la Fuerza Aérea del Perú 
y generar una plataforma para futuros desarrollos 
industriales.

Escenario 3. Estancamiento Industrial (Pesimis-
ta)

Este escenario contempla una desaceleración o inte-
rrupción del proceso de implementación como con-
secuencia de restricciones presupuestales, cambios 
en las prioridades gubernamentales, insufi ciente 
transferencia tecnológica, incumplimiento de metas 
industriales o difi cultades para mantener las cerƟ fi -
caciones internacionales requeridas.
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En estas condiciones, la producción de componen-
tes se reduce signifi caƟ vamente o se suspende an-
tes de alcanzar su madurez industrial, limitando el 
desarrollo de capacidades nacionales y afectando la 
sostenibilidad del proyecto. La consecuencia princi-
pal sería la pérdida de una oportunidad estratégica 
para consolidar una industria aeronáuƟ ca nacional 
con capacidad de inserción internacional, mante-
niéndose la dependencia tecnológica del exterior y 
reduciendo el efecto mulƟ plicador esperado sobre 
la innovación, el empleo altamente califi cado y la 
compeƟ Ɵ vidad del sector defensa.

Escenario 4. Integración Industrial Regional (Esce-
nario DisrupƟ vo)

En este escenario, el convenio trasciende el ámbito 
bilateral y evoluciona hacia un modelo de coopera-
ción industrial regional. Las capacidades desarrolla-
das por SEMAN permiten al Perú integrarse en cade-
nas regionales de valor para la industria aeronáuƟ ca 
y de defensa, promoviendo proyectos de coproduc-
ción, mantenimiento y suministro de componentes 
con otros países sudamericanos que operan plata-
formas compaƟ bles o que buscan fortalecer sus ca-
pacidades industriales.

La experiencia industrial de Brasil, impulsada por 
Embraer, demuestra que la conƟ nuidad de las políƟ -
cas públicas, la inversión sostenida en invesƟ gación 
y desarrollo y la arƟ culación entre Estado, industria 
y academia consƟ tuyen factores determinantes para 
consolidar un ecosistema aeronáuƟ co compeƟ Ɵ vo 
(Porter, 1998). De igual manera, ArgenƟ na conser-
va capacidades relevantes en diseño y producción 
aeronáuƟ ca, mientras que Colombia ha fortalecido 
progresivamente sus capacidades de mantenimien-
to y modernización de aeronaves. En este contexto, 
el Perú podría desempeñar un papel complementa-
rio como proveedor regional de componentes cer-
Ɵ fi cados, mantenimiento especializado y servicios 
industriales de alto valor agregado.

La materialización de este escenario contribuiría a la 
conformación de una arquitectura regional de coo-
peración industrial para la defensa, incrementando 
la resiliencia de las cadenas de suministro, promo-
viendo economías de escala y posicionando a la in-

dustria peruana como un actor relevante en el mer-
cado laƟ noamericano de manufactura aeronáuƟ ca 
y defensa.

En conjunto, los escenarios planteados evidencian 
que el futuro del convenio entre SEMAN Perú S.A.C. 
y Korea Aerospace Industries no dependerá exclusi-
vamente de la capacidad de producir componentes 
aeronáuƟ cos, sino de la conƟ nuidad de las políƟ cas 
de Estado, la sostenibilidad de la inversión pública, 
la consolidación de capacidades tecnológicas y la 
efecƟ va absorción del conocimiento transferido. El 
Perú se encuentra actualmente en una etapa inter-
media de desarrollo industrial: ha comenzado a in-
corporarse a cadenas globales de valor mediante la 
fabricación de autopartes aeronáuƟ cas y ha acumu-
lado una experiencia relevante en cooperación tec-
nológica internacional; sin embargo, aún no dispone 
de un ecosistema industrial plenamente integrado 
que le permita compeƟ r con los principales referen-
tes regionales.

En consecuencia, la evolución hacia el escenario 
de consolidación estratégica o de integración in-
dustrial regional requerirá mantener una visión de 
largo plazo basada en políƟ cas públicas consisten-
tes, gobernanza insƟ tucional, inversión sostenida 
en invesƟ gación, desarrollo e innovación, fortale-
cimiento del capital humano especializado y arƟ cu-
lación permanente entre el Estado, la industria y la 
academia. La experiencia brasileña demuestra que 
el desarrollo de una industria aeronáuƟ ca compe-
Ɵ Ɵ va no responde a decisiones coyunturales, sino a 
décadas de conƟ nuidad insƟ tucional, transferencia 
tecnológica y construcción progresiva de capacida-
des nacionales.

Bajo esta perspecƟ va, el convenio con KAI debe en-
tenderse como un instrumento de políƟ ca industrial 
y de defensa que trasciende la adquisición de capa-
cidades producƟ vas inmediatas (Hartley, 2012). Su 
verdadero valor estratégico radica en la posibilidad 
de transformar a SEMAN en un catalizador del desa-
rrollo tecnológico nacional, incrementar la autono-
mía estratégica del Perú y posicionar gradualmente 
al país como un actor relevante dentro de la cadena 
regional y global de la industria aeronáuƟ ca de de-
fensa.
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ANÁLISIS COMPARATIVO ESTRATÉGICO

La industria aeronáuƟ ca consƟ tuye uno de los secto-
res tecnológicos de mayor complejidad e intensidad 
de conocimiento dentro de la economía moderna. 
Su desarrollo exige elevados estándares de calidad, 
cerƟ fi caciones internacionales, procesos de manu-
factura de precisión, integración de cadenas globa-
les de suministro y una permanente inversión en in-
vesƟ gación, desarrollo e innovación, aunque suene 
repeƟ Ɵ vo. En el ámbito de la defensa, estas capaci-
dades trascienden el plano económico al converƟ rse 
en un componente esencial de la autonomía estra-
tégica, la resiliencia logísƟ ca y la seguridad nacional 
de los Estados (World Bank, 2020).

En el caso peruano, el desarrollo de estas capacida-
des no consƟ tuye un esfuerzo aislado ni reciente. Es 
el resultado de una evolución insƟ tucional que Ɵ ene 
como principal exponente al Servicio de Manteni-
miento de la Fuerza Aérea del Perú (SEMAN PERÚ 
S.A.C.), organización heredera del anƟ guo Taller 
Central de Aviación y Arsenal AeronáuƟ co, cuya mi-
sión histórica ha sido garanƟ zar el sostenimiento de 
la capacidad operaƟ va de la Fuerza Aérea del Perú 
mediante acƟ vidades de mantenimiento, repara-
ción y modernización de aeronaves.

No obstante, la dinámica actual de la industria aero-
náuƟ ca internacional demuestra que la sostenibilidad 
de un centro de mantenimiento (Maintenance, Repair 
and Overhaul – MRO) depende cada vez menos de la 
prestación exclusiva de servicios y cada vez más de 
su integración en cadenas globales de manufactura 
aeronáuƟ ca (Mowery, 1989). En ese contexto, el con-
venio suscrito con Korea Aerospace Industries (KAI) 
representa un punto de infl exión para SEMAN PERÚ, 
al permiƟ rle evolucionar desde un modelo tradicional 
de mantenimiento hacia un esquema de producción 
cerƟ fi cada de componentes estructurales aeronáu-
Ɵ cos, incorporándose progresivamente a la cadena 
global de suministro del fabricante surcoreano.

Este cambio de paradigma implica mucho más que 
la fabricación de 257 componentes para la aerona-

3   SAE InternaƟ onal. (2016). AS9100D: Quality Management Systems—Requirements for AviaƟ on, Space and Defense Organiza-
Ɵ ons.

ve FA-50 “FighƟ ng Eagle”. Representa el desarrollo 
de capacidades industriales avanzadas relacionadas 
con mecanizado de alta precisión, control dimensio-
nal, aseguramiento de la calidad conforme a la nor-
ma AS91003, ingeniería de procesos, cerƟ fi cación 
de proveedores, manufactura digital y transferencia 
tecnológica, elementos que consƟ tuyen los princi-
pales acƟ vos estratégicos de cualquier industria ae-
ronáuƟ ca compeƟ Ɵ va.

Desde una perspecƟ va comparada, la posición 
de SEMAN PERÚ puede analizarse respecto de las 
principales industrias aeronáuƟ cas de América LaƟ -
na, idenƟ fi cando fortalezas, brechas tecnológicas y 
oportunidades de cooperación.

EMBRAER: EL REFERENTE REGIONAL DE INTEͳ
GRACIÓN INDUSTRIAL

La Empresa Brasileira de AeronáuƟ ca (Embraer) 
consƟ tuye el caso más exitoso de desarrollo de una 
industria aeronáuƟ ca en América LaƟ na y represen-
ta el principal referente para cualquier estrategia 
regional de fortalecimiento de capacidades indus-
triales. Su evolución demuestra que la compeƟ Ɵ vi-
dad internacional no depende exclusivamente de 
la producción de aeronaves completas, sino de la 
construcción de un ecosistema industrial integrado 
que arƟ cule empresas proveedoras, centros de in-
vesƟ gación, universidades, agencias gubernamen-
tales y operadores militares y comerciales (OECD, 
2016).

La cartera de pedidos de Embraer, superior a los 
treinta mil millones de dólares durante 2025, evi-
dencia la solidez de su inserción en el mercado glo-
bal y su capacidad para dinamizar una extensa red 
de proveedores cerƟ fi cados (Agencia Brasil, 2026). 
En este contexto, SEMAN PERÚ posee una opor-
tunidad estratégica para integrarse como provee-
dor especializado de componentes mecanizados 
de alta precisión mediante el aprovechamiento de 
la infraestructura instalada para el programa FA-
50 “FighƟ ng Eagle”, parƟ cularmente los centros de 
mecanizado CNC de cinco ejes, laboratorios de me-
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trología y procesos cerƟ fi cados bajo estándares ae-
roespaciales internacionales.

Más que compeƟ r directamente con Embraer, la 
estrategia industrial peruana debería orientarse a 
complementar su cadena de suministro, parƟ cipan-
do en la fabricación de subconjuntos y componen-
tes estructurales para plataformas como el KC-390 
Millennium o la familia de aeronaves E-Jets E2. Este 
modelo permiƟ ría reducir las barreras de entrada al 
mercado internacional y aprovechar economías de 
escala derivadas de una demanda consolidada.

FADEA: COOPERACIÓN TÉCNICA BAJO RESTRICͳ
CIONES ESTRUCTURALES

La Fábrica ArgenƟ na de Aviones “Brigadier San Mar-
ơ n” (FAdeA) consƟ tuye uno de los patrimonios his-
tóricos de la industria aeronáuƟ ca laƟ noamericana. 
Su experiencia en el diseño y producción del IA-63 
Pampa, así como en programas de mantenimiento 
y modernización de aeronaves militares, le otorgan 
capacidades técnicas relevantes (Ministerio de De-
fensa de ArgenƟ na, 2024).

Sin embargo, durante las úlƟ mas décadas la empre-
sa ha enfrentado limitaciones derivadas de la dis-
conƟ nuidad de políƟ cas industriales, restricciones 
presupuestales e inestabilidad fi nanciera, factores 
que han reducido su capacidad para consolidarse 
como un actor compeƟ Ɵ vo dentro del mercado in-
ternacional (FAdeA, 2024).

En este escenario, la relación entre SEMAN PERÚ y 
FAdeA no debería concebirse desde una lógica com-
peƟ Ɵ va, sino como una oportunidad de cooperación 
tecnológica focalizada. Mientras FAdeA manƟ ene 
experiencia acumulada en ingeniería aeronáuƟ ca y 
cerƟ fi cación de plataformas, SEMAN PERÚ podría 
aportar capacidades emergentes en mecanizado de 
precisión, fabricación digital y procesos industriales 
derivados del programa FA-50 “FighƟ ng Eagle”. Esta 
complementariedad podría favorecer proyectos 
conjuntos de transferencia tecnológica, capacita-
ción especializada e intercambio de buenas prácƟ -
cas industriales.

CIAC: CONVERGENCIA HACIA UNA INDUSTRIA 

AERONÁUTICA REGIONAL

La Corporación de la Industria AeronáuƟ ca Colom-
biana (CIAC S.A.) ha experimentado un crecimiento 
sostenido en acƟ vidades de mantenimiento, moder-
nización e integración de sistemas para plataformas 
de origen estadounidense, acorde a la PolíƟ ca de In-
dustria de Defensa de Colombia (Colombia, 2023),  
consolidándose como uno de los principales centros 
MRO de la región andina (Corporación de la Indus-
tria AeronáuƟ ca Colombiana, 2024).

No obstante, sus capacidades de manufactura aero-
náuƟ ca todavía se encuentran concentradas princi-
palmente en acƟ vidades de soporte logísƟ co e in-
tegración tecnológica, mientras que la fabricación 
seriada de componentes estructurales mecanizados 
conƟ núa siendo limitada en comparación con las ca-
pacidades industriales incorporadas recientemente 
por SEMAN PERÚ mediante el convenio con KAI.

Esta diferencia abre oportunidades para el estable-
cimiento de esquemas de cooperación industrial en-
tre ambas organizaciones, en los cuales CIAC aporte 
experiencia en integración de sistemas y sosteni-
miento logísƟ co, mientras SEMAN fortalezca la ofer-
ta regional mediante la producción cerƟ fi cada de 
componentes estructurales. De esta manera, ambas 
insƟ tuciones podrían contribuir a la conformación 
de una cadena regional de valor orientada al sopor-
te integral de plataformas aeronáuƟ cas militares.

EVALUACIÓN ESTRATÉGICA COMPARADA

El análisis comparaƟ vo evidencia que SEMAN PERÚ 
no compite actualmente con Embraer, FAdeA o CIAC 
en términos de tamaño empresarial o volumen de 
producción. Su principal ventaja compeƟ Ɵ va ra-
dica en la oportunidad de incorporarse desde una 
etapa temprana a una cadena global de suministro 
liderada por Korea Aerospace Industries (KAI), ad-
quiriendo capacidades industriales bajo estándares 
internacionales desde el inicio de su proceso de in-
dustrialización.

Mientras Embraer representa un ecosistema indus-
trial plenamente consolidado, FAdeA enfrenta desa-
İ os de sostenibilidad insƟ tucional y CIAC conƟ núa 
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fortaleciendo sus capacidades manufactureras, SE-
MAN PERÚ dispone de una ventana estratégica para 
especializarse en nichos de alto valor agregado vin-
culados al mecanizado de precisión, fabricación de 
componentes estructurales, cerƟ fi cación aeronáuƟ -
ca y mantenimiento avanzado.

La experiencia internacional demuestra que la com-
peƟ Ɵ vidad de las industrias aeronáuƟ cas modernas 
no depende de la producción integral de aeronaves, 
sino de la capacidad de integrarse efi cientemente 
en cadenas globales de valor mediante la especia-
lización tecnológica. Bajo esta lógica, el convenio 
con KAI consƟ tuye mucho más que un proyecto in-
dustrial: representa un mecanismo de inserción del 
Perú en la economía internacional del conocimien-
to, fortaleciendo simultáneamente la Base Industrial 
y Tecnológica de Defensa (European Defence Agen-
cy, 2020), incrementando la autonomía estratégica 
nacional y creando las condiciones para que SEMAN 
PERÚ evolucione desde un centro de mantenimien-
to hacia un proveedor internacional de componen-
tes aeronáuƟ cos cerƟ fi cados.

CONCLUSIONES

Del análisis efectuado se desprenden las siguientes 
conclusiones:

1. El convenio suscrito entre SEMAN PERÚ S.A.C. 
y Korea Aerospace Industries (KAI) consƟ tuye 
un punto de infl exión en la evolución de la in-
dustria aeronáuƟ ca peruana, al representar el 
tránsito desde un modelo tradicional centrado 
en acƟ vidades de mantenimiento, reparación y 
modernización de aeronaves hacia un esquema 
de manufactura cerƟ fi cada de componentes es-
tructurales integrados en una cadena global de 
suministro. En consecuencia, el acuerdo tras-
ciende la simple producción de autopartes para 
converƟ rse en un instrumento de fortalecimien-
to de la Base Industrial y Tecnológica de Defensa 
del Perú.

2. La experiencia acumulada por SEMAN PERÚ en 
el ensamblaje de aeronaves KT-1P y la obten-
ción de cerƟ fi caciones internacionales como la 
AS9100 proporcionan una base técnica e insƟ -

tucional que incrementa la capacidad nacional 
para absorber tecnologías de alta complejidad. 
Si bien no existen indicadores públicos que per-
mitan cuanƟ fi car plenamente su impacto eco-
nómico, los avances alcanzados evidencian un 
fortalecimiento progresivo de las capacidades 
industriales, del capital humano especializado 
y de los procesos de manufactura aeronáuƟ ca 
bajo estándares internacionales.

3. El principal aporte estratégico del convenio ra-
dica en la transferencia tecnológica y en la in-
corporación del Perú a las cadenas globales de 
valor de la industria aeroespacial, reduciendo 
progresivamente la dependencia externa para 
el sostenimiento de capacidades aeronáuƟ cas. 
Bajo esta perspecƟ va, el proyecto debe evaluar-
se no únicamente por el número de componen-
tes fabricados, sino por su capacidad para desa-
rrollar competencias industriales permanentes, 
generar proveedores nacionales y consolidar 
una infraestructura tecnológica con potencial 
de aplicación dual, tanto en el ámbito militar 
como civil.

4. El análisis prospecƟ vo demuestra que la conso-
lidación del convenio dependerá menos de las 
capacidades técnicas ya adquiridas que de fac-
tores estructurales como la conƟ nuidad de las 
políƟ cas de Estado, la estabilidad presupuestal, 
la inversión sostenida en invesƟ gación, desarro-
llo e innovación, el fortalecimiento del capital 
humano y la arƟ culación entre el Estado, la in-
dustria y la academia. La experiencia internacio-
nal evidencia que el éxito de las industrias aero-
náuƟ cas compeƟ Ɵ vas responde a estrategias de 
largo plazo y no a iniciaƟ vas aisladas.

5. La comparación con las principales industrias 
aeronáuƟ cas de América LaƟ na permite con-
cluir que SEMAN PERÚ aún no compite con em-
presas consolidadas como Embraer en términos 
de escala o volumen de producción; sin embar-
go, posee una ventaja estratégica al incorporar-
se desde una fase temprana a la cadena global 
de suministro de KAI mediante procesos de 
manufactura especializados y cerƟ fi cados. Esta 
posición le permite orientar su desarrollo hacia 
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nichos de alto valor agregado relacionados con 
el mecanizado de precisión, la fabricación de 
componentes estructurales y el mantenimiento 
aeronáuƟ co avanzado.

6. La sinergia observada entre el convenio SE-
MAN PERÚ–KAI y los posteriores acuerdos de 
cooperación industrial suscritos por el Estado 
peruano, como el proyecto naval entre SIMA 
Perú y HD Hyundai Heavy Industries, evidencia 
la consolidación de una políƟ ca orientada a for-
talecer la industria nacional de defensa median-
te mecanismos de transferencia tecnológica, 
compensación industrial (off set), codesarrollo 
y coproducción. Esta convergencia incrementa 
la autonomía estratégica del país y transforma 
la inversión en defensa en un instrumento de 
desarrollo industrial, innovación tecnológica y 
generación de capacidades soberanas.

7. Finalmente, se concluye que el convenio con 
KAI posee el potencial de converƟ r al Perú en 
un actor relevante dentro de la cadena regional 
e internacional de fabricación de componentes 
aeronáuƟ cos. No obstante, la materialización 
de este escenario dependerá de la capacidad 
del Estado para mantener una políƟ ca indus-
trial consistente y de largo plazo que garanƟ ce 
la conƟ nuidad insƟ tucional, la sostenibilidad 
de la inversión y el desarrollo progresivo de un 
ecosistema aeronáuƟ co compeƟ Ɵ vo, capaz de 
integrarse a las cadenas globales de valor y con-
tribuir al fortalecimiento de la autonomía tecno-
lógica y de la seguridad nacional.
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