El articulo analiza la situacion actual del convenio de fabricacion de partes para los aviones FA-50
“Fighting Eagle” en el Pertl, proyecciones futuras y cuatro escenarios prospectivos, destacando las
oportunidades econdmicas, tecnologicas y estratégicas que impulsaran la industria aerondutica
peruana y convertir al pais en un actor relevante en la produccién de componentes para la defensa con
el objetivo de evaluar si con este acuerdo se ha impulsado la industria aerondutica peruana y puede
convertirse al pais en un actor relevante en la produccion de componentes de defensa para el desarrollo
industrial y tecnolégico nacional.

EVALUACION DE LA SITUACION Y

PROYECCIONES DEL CONVENIO DE
FABRICACION DE PARTES PARA LOS AVIONES
FA-50 “FIGHTING EAGLE” EN EL PERU

ASSESSMENT AND FUTURE PROSPECTS OF THE AGREEMENT TO
MANUFACTURE PARTS FA-50 FIGHTING EAGLE ATIRCRAT PARTS IN
PERU

The article analyzes the current status of the agreement to manufacture FA-50 “Fighting Eagle” aircraft
parts in Peru, future projections, and four prospective scenarios, highlighting the economic, technological,
and strategic opportunities that will boost the Peruvian aeronautical industry and make the country
a relevant player in the production of defense components. The objective is to assess whether this
agreement has boosted the Peruvian aeronautical industry and can make the country a relevant player in
the production of defense components for national industrial and technological development.
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INTRODUCCION

a industria aeronautica es una de las dreas tecnoldgicas mas complejas

y estratégicas para el desarrollo de un pais, y es que, a pesar de contar

con capacidad técnica y experiencia acumulada, el Perd aln posee una
industria aerondutica limitada.

En el 2024 el Peru suscribié un Convenio a través del Servicio de Manteni-
miento del Pert (SEMAN PERU S.A.C.), con Korea Aerospace Industries (KAI),
para la fabricacién de partes estructurales del avién de entrenamiento y com-
bate ligero FA-50 “Fighting Eagle”, constituyendo un hito histérico no solo por
insertar al pais dentro de la cadena global de suministro aerondutico sino por
fortalecer, a través de esa industria las relaciones bilaterales con Corea del
Sur (Heguy, 2024).

El objetivo de dicho convenio es establecer una linea de produccién del mo-
delo de aeronaves FA-50 “Fighting Eagle” (series) operado por fuerzas aéreas
de siete (7) paises, y progresivamente avanzar con la fabricaciéon de auto-
partes de otros modelos de alta demanda en mercados emergentes; a fin
de convertir a SEMAN PERU SAC en un proveedor de servicio de fabricacién
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FIGURA 1. FIRMA DE CONVENIO ENTRE SEMAN PERU Y KOREA AEROSPACE INDUSTRIES (KAI)

Fuente: MINDEF. https://www.gob.pe/institucion/mindef/noticias/983188-peru-fabricara-piezas-para-aviones-de-caza-surcoreanos

de piezas aeronduticas explotando la certificacidon
AS9100.

El FA-50 “Fighting Eagle” es un avidn de caza lige-
ro y multifuncional desarrollado por KAI. (Waldron,
2024), derivado del entrenador avanzado TA-50
“Golden Eagle”, ha sido adoptado por fuerzas aéreas
en paises como Filipinas, Indonesia y Polonia, desta-
cando por su versatilidad en misiones de combate
ligero, entrenamiento y apoyo aéreo cercano (Info-
defensa, 2024).

El acuerdo entre KAl y el SEMAN PERU SAC no solo
implica la produccién local de partes, sino que in-
tenta posicionar al Perd como un potencial hub de
mantenimiento y produccidon aerondutica en Suda-
mérica, similar a lo que ocurre en Malasia y Polo-
nia con el FA-50 “Fighting Eagle”; por ello, el andlisis
del convenio SEMAN PERU-KAI que se realiza en el
presente trabajo permite comprender el valor estra-
tégico de desarrollos industriales vinculados con la
defensa, asi como la importancia de la transferencia
tecnoldgica y del posicionamiento en mercados in-
ternacionales. Ademas, sirve como estudio de caso
para evaluar la capacidad del Peru de integrarse en
industrias de alta complejidad técnica.

Asimismo, este convenio se enmarcé en una estra-
tegia mdas amplia de diversificacion de proveedores
de defensa, reduciendo la dependencia de Rusia y
Francia, y fomentando la transferencia tecnolégi-
ca (Mindef, 2025). Ademas, se alinea con acuerdos
posteriores, como el de noviembre de 2024 para la
produccion de partes del KF-21 Boramae (Halcdn),
un caza de quinta generacion.

Si bien el convenio con KAl abre la posibilidad de
consolidar capacidades nacionales, también enfren-
ta grandes retos técnicos, logisticos, presupuesta-
rios y politicos, por lo que resulta relevante evaluar
si este acuerdo tiene el potencial real de impulsar la
industria aerondutica peruana y convertir al pais en
un actor relevante en la produccion de componen-
tes de defensa; para el desarrollo industrial y tecno-
I6gico nacional.

SITUACION Y PROYECCIONES DEL CONVENIO DE
FABRICACION DE PARTES PARA LOS AVIONES
FA-50 “FIGHTING EAGLE” EN EL PERU

El Peru cuenta con centros de mantenimiento de ae-
ronaves, uno de ellos es el Servicio de Mantenimien-
to de la Fuerza Aérea del Perd (SEMAN FAP) el cual

1 1SO 9001: La certificacion AS9100 es un estandar de gestidn de calidad para la industria aeroespacial, que se basa en la norma
I1SO 9001 pero con requisitos adicionales para la aviacién, el espacio y la defensa. Esta certificacidon es un requisito comun para los
proveedores y fabricantes de este sector, ya que asegura que una organizacion cumple con las rigurosas exigencias de seguridad y
calidad de la industria. El proceso de certificacion implica auditorias de calidad realizadas por organismos acreditados.



PENSAMIENTO CONJUNTO

Revista Cientifica de la Escuela Superior Conjunta de las Fuerzas Armadas

cuenta con certificaciones internacionales como AS-
9100, pero carece de una industria completa de fa-
bricacion de aeronaves; sin embargo, la experiencia
ganada entre los afios 2014-2016, en los que SEMAN
ensambld localmente dieciséis (16) aeronaves de
entrenamiento KT-1P bajo supervisidén surcoreana,
ha significado una experiencia clave para continuar
en este camino de la coproduccién de autopartes y
el ensamblaje de aeronaves (Zona Militar, 2024) .

a. Avances desde la suscripcion del Convenio

El convenio suscrito el 3 de julio de 2024 contempla-
ba que SEMAN Peru, como empresa estatal adscrita
al Ministerio de Defensa, coproducira las 257 partes
estructurales para el FA-50 “Fighting Eagle” (Infobae,
2024) y KAl proporcionaria los planos de disefio y la
materia prima. (Ministerio de Defensa, 2024). Esta
integracion estratégica convertiria a SEMAN en un
proveedor clave de la cadena logistica de KAl dado
que, al fabricar componentes especificos de aviones
utilizados actualmente por varios paises, tales como
Estados Unidos, Reino Unido, Israel, Finlandia y No-
ruega, podra integrarse a las cadenas globales de
suministro que ya desarrollan una industria tecno-
I6gica para el fabricante surcoreano (Watson, 2024).

El referido convenio, suscrito en el marco de la sema-
na del Foro de Cooperacion Econdmica Asia-Pacifico
2024, puso de manifiesto su alta relevancia estraté-
gica para el Estado peruano y para la Fuerza Aérea
del Perd. Su firma no solo revistié un valor simbdlico
por el contexto internacional en el que se produjo,
sino que también evidencié una orientacion clara
hacia el fortalecimiento de capacidades nacionales
en el ambito de la defensa. En este sentido, consoli-
dd la aspiracién de posicionar al Perd como un actor
emergente en la produccién de componentes de de-
fensa, impulsando de manera sostenida el desarro-
llo industrial, tecnoldgico y la proyeccidn estratégica
del pais a nivel regional y global.

Hasta octubre de 2025, el convenio se encontraba
en plena fase inicial de implementacién con SEMAN,
evidenciando la activacién progresiva de sus com-
promisos y el transito desde la suscripcién del acuer-
do hacia su materializaciéon operativa. Este avance
marca el inicio del despliegue efectivo de las accio-

nes previstas, orientadas a su consolidacidn técnica
y funcional.

Si bien los documentos oficiales difundidos por las
instituciones suscriptoras no consignan montos
de inversion asociados al convenio ni indicadores
cuantificables sobre su impacto econdémico, la in-
formacién publica disponible permite inferir que su
principal aporte radica en el fortalecimiento de las
capacidades estratégicas de la industria aeronautica
nacional. Diversas comunicaciones institucionales y
reportes de prensa destacan que el acuerdo cons-
tituye un paso relevante hacia el incremento de la
autonomia del pais en materia de mantenimiento
aeronautico y fabricacion de componentes de alta
complejidad, reduciendo progresivamente la de-
pendencia de proveedores extranjeros, optimizando
los costos logisticos y favoreciendo la transferencia
de conocimiento y tecnologia.

En cuanto a su impacto sobre el empleo, no se han
publicado cifras oficiales que permitan cuantificar
los puestos de trabajo generados como consecuen-
cia directa del convenio. No obstante, la evidencia
institucional muestra que su implementacion ha
requerido la incorporacién y especializacién de ca-
pacidades en diversas disciplinas de la industria
aeronautica, incluyendo procesos de manufactura
de precision, aseguramiento de la calidad bajo es-
tdndares aeroespaciales internacionales, ingenieria
de produccién, mantenimiento aerondutico y cer-
tificaciones técnicas especializadas. En consecuen-
cia, mas que un proyecto con efectos inmediatos en
términos de empleo masivo, el convenio representa
una inversidn estratégica en capital humano alta-
mente calificado y en el desarrollo de capacidades
industriales de largo plazo, elementos fundamenta-
les para consolidar un ecosistema nacional de de-
fensa con mayor autonomia tecnolégica y competi-
tividad internacional.

b. Proyecciones del Convenio

KAl propuso primigeniamente la coproduccién de
un paquete mixto de FA-50 “Fighting Eagle” y KF-21
Boramae (Halcdn), con un costo estimado de alre-
dedor de 780 millones de délares para 20-24 FA-50
“Fighting Eagle”. Si se materializa, el convenio podria



PENSAMIENTO CONJUNTO

Revista Cientifica de la Escuela Superior Conjunta de las Fuerzas Armadas

expandirse a la produccién local de docenas de FA-
50, convirtiendo al Perd en un centro de manteni-
miento regional (Korea Aerospace Industries, 2025).

SEMAN PERU invirtié recursos considerables en ali-
nearse con KAl para obtener la certificacion AS9100
bajo sus estandares, de manera que sabia que cual-
quier incumplimiento de su parte traeria consigo no
solo pérdida econdmica sino reputacional.

El proyecto contemplaba el uso de maquinaria de
Control Numérico Computarizado (CNC) de alta pre-
cision, cuya configuracion es especifica para los pro-
cesos aeroespaciales coreanos, tales como:

1. Centro Vertical CNC de cinco (5) ejes (16 piezas):
Destinado a los componentes de maquinado
mas complejos, donde la geometria de la pieza
requiere movimientos simultaneos en cinco pla-
nos. Estas piezas son el corazon estructural del
fuselaje del FA-50 “Fighting Eagle”.

2. Centro Vertical CNC de tres (3) ejes y Torno CNC
(61 piezas): Maquinaria para piezas de precisién
intermedia que requieren una repetitividad ab-
soluta.

3. Routers CNC de dos (2) ejes (178 piezas de cha-
pa): Vitales para la fabricacidn de los sheet parts
o partes de chapa que conforman el revesti-
miento y soportes internos de la aeronave.

En agosto de 2024, tras la reunién en la sede de In-
dustrias Aeroespaciales de Corea del Sur (KAI) en
Sacheon, se definieron siete (7) partes criticas para
iniciar la produccion de autopartes, siendo estas:

1. Bracket-Connector, AOA Indexer, FWD
(85D3165-043): Requiere Router CNC.

2. Bracket, Support-EGI, Rail, RH (85E1241-205):
Requiere Router CNC.

3. Bracket, Hydraulic-Sys A, Reservoir Indicator
(85H5737-003): Requiere Router CNC.

4. Stiffener, Hydraulic-Sys A, Reservoir Panel

(85H5737-063): Requiere Router CNC.

5. Bracket, Hydraulic-Tube Support (85H6631-
083): Requiere Router CNC.

6. Fitting, Fuel-Welding Flange, 2.0 DIA (85PF5583-
203): Requiere CNC de 3 ejes.

7. Flange, Fuel-Refuel Servicing, F5 Tank
(85PF5589-213): Requiere CNC de 3 ejes.

En el mediano plazo (2026-2030), el convenio sefia-
laba que podria integrarse con otros acuerdos, como
la construccion naval con HD Hyundai, ampliando la
cooperacién defensa-industrial. Las Proyecciones
optimistas incluian la exportacién de partes perua-
nas a otros operadores de FA-50 “Fighting Eagle”,
como Indonesia o Filipinas; sin embargo, se corria
el riesgo de que el convenio solo se limitara a la pro-
duccién inicial de partes sin expansién.

¢Qué resultd? Las capacidades adquiridas por SE-
MAN sinergizaron con otros convenios de defensa-
industrial, es asi que el 20 de diciembre de 2025
los Servicios Industriales de la Marina — SIMA Peru
suscribieron un acuerdo estratégico con la empre-
sa surcoreana HD Hyundai Heavy Industries para
el futuro codesarrollo y coproduccion de unidades
submarinas y buques codesarrollados. Este proyec-
to contempla la construccidon de submarinos con
capacidades operacionales de vanguardia, transfe-
rencia tecnoldgica efectiva y participacién progre-
siva de la industria local, sentando las bases para
la futura coproducciéon de submarinos en el Peru
(MGP, 2025)>.

Es asi que, ambos convenios evidencian una estra-
tegia convergente de fortalecimiento de la base in-
dustrial de defensa peruana, orientada a trascender
el tradicional modelo de adquisicion de sistemas de
armas para evolucionar hacia un esquema de desa-
rrollo de capacidades industriales propias. La expe-
riencia acumulada por SEMAN en la fabricacion de
componentes aeronauticos bajo estandares interna-

2 https://www.gob.pe/institucion/marina/noticias/1323270-sima-peru-suscribe-acuerdo-estrategico-con-hd-hyundai-heavy-in-

dustries-para-el-desarrollo-de-capacidades-submarinas
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cionales y los mecanismos de transferencia tecno-
l6gica implementados constituyeron un precedente
institucional que reforzé la viabilidad de proyectos
de mayor complejidad tecnoldgica, como la cons-
truccién naval militar. En conjunto, estas iniciativas
favorecen la generacidon de economias de escala,
el fortalecimiento de cadenas nacionales de sumi-
nistro, la formacién de capital humano altamente
especializado y la creacién de capacidades sobera-
nas para el sostenimiento del ciclo de vida de plata-
formas estratégicas; y sobre todo genera un efecto
multiplicador sobre las capacidades industriales na-
cionales, promoviendo la consolidacién de cadenas
de suministro locales y el incremento de la autono-
mia tecnoldgica del pais.

Desde una perspectiva de politica publica, estos pro-
yectos representan un cambio de paradigma en la
gestion de la defensa nacional, al consolidar la coo-
peracién internacional como un instrumento para el
desarrollo industrial, la innovacidn tecnoldgica y el
incremento de la autonomia estratégica del Estado
peruano dado que orientan las adquisiciones de de-
fensa hacia esquemas de compensacion industrial
(offset), codesarrollo y coproduccion, transforman-
do el gasto en defensa en un instrumento de desa-
rrollo econdmico, innovacion tecnoldgica y fortale-
cimiento de las capacidades estratégicas del Estado
(Dunne, 2011).

c. Escenarios Prospectivos
Escenario 1. Consolidacion Estratégica (Optimista)

En este escenario, el convenio entre SEMAN Peru
S.A.C. y Korea Aerospace Industries (KAIl) evolucio-
na conforme a sus objetivos estratégicos y supera
su alcance inicial. La produccién de las 257 partes
estructurales constituye Unicamente la primera fase
de un proceso de expansién industrial que incorpo-
ra nuevos componentes aeronauticos, mayores ca-
pacidades de ingenieria y procesos de manufactura
avanzada bajo certificaciones internacionales, como
la norma AS9100. Como resultado, SEMAN se con-
solida como un proveedor confiable dentro de la ca-
dena global de suministro de KAl y como un centro
regional de mantenimiento, reparacién, produccién
y ensamblaje aerondutico.

La consolidacién de estas capacidades favorece la
transferencia efectiva de conocimiento, la formacién
de capital humano altamente especializado, el de-
sarrollo de proveedores nacionales y el incremento
del contenido local en la fabricacién de componen-
tes aeronauticos. En términos estratégicos, el Peru
fortalece su autonomia tecnolégica, mejora su com-
petitividad industrial y amplia sus posibilidades de
exportaciéon de bienes y servicios para la industria
de defensa, posicionandose como un hub aerondu-
tico regional y fortaleciendo su relacién estratégica
con la Republica de Corea del Sur.

Escenario 2. Consolidacion Gradual (Moderado)

En una trayectoria intermedia, el convenio cumple
satisfactoriamente sus objetivos iniciales sin expe-
rimentar una expansion significativa. SEMAN man-
tiene la produccién de las 257 partes estructurales
previstas y fortalece sus capacidades de manteni-
miento, reparacién y soporte logistico de la flota
FA-50 “Fighting Eagle” de la Fuerza Aérea del Peru,
consolidando una base industrial especializada.

Aunque la transferencia tecnolégica permite mejo-
rar procesos productivos y elevar los estandares de
calidad industrial, la incorporacién de nuevas lineas
de produccién permanece limitada y persiste una
dependencia parcial respecto del fabricante original
en actividades de mayor complejidad tecnoldgica.
No obstante, el convenio representa un éxito insti-
tucional al integrar a la industria peruana en la cade-
na de suministro internacional de KAl, fortalecer las
capacidades operativas de la Fuerza Aérea del Peru
y generar una plataforma para futuros desarrollos
industriales.

Escenario 3. Estancamiento Industrial (Pesimis-
ta)

Este escenario contempla una desaceleracién o inte-
rrupcién del proceso de implementacién como con-
secuencia de restricciones presupuestales, cambios
en las prioridades gubernamentales, insuficiente
transferencia tecnoldgica, incumplimiento de metas
industriales o dificultades para mantener las certifi-
caciones internacionales requeridas.
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En estas condiciones, la produccidn de componen-
tes se reduce significativamente o se suspende an-
tes de alcanzar su madurez industrial, limitando el
desarrollo de capacidades nacionales y afectando la
sostenibilidad del proyecto. La consecuencia princi-
pal seria la pérdida de una oportunidad estratégica
para consolidar una industria aeronautica nacional
con capacidad de insercién internacional, mante-
niéndose la dependencia tecnoldgica del exterior y
reduciendo el efecto multiplicador esperado sobre
la innovacidn, el empleo altamente calificado y la
competitividad del sector defensa.

Escenario 4. Integracion Industrial Regional (Esce-
nario Disruptivo)

En este escenario, el convenio trasciende el ambito
bilateral y evoluciona hacia un modelo de coopera-
cion industrial regional. Las capacidades desarrolla-
das por SEMAN permiten al Peru integrarse en cade-
nas regionales de valor para la industria aerondutica
y de defensa, promoviendo proyectos de coproduc-
cién, mantenimiento y suministro de componentes
con otros paises sudamericanos que operan plata-
formas compatibles o que buscan fortalecer sus ca-
pacidades industriales.

La experiencia industrial de Brasil, impulsada por
Embraer, demuestra que la continuidad de las politi-
cas publicas, la inversidn sostenida en investigacion
y desarrollo y la articulacién entre Estado, industria
y academia constituyen factores determinantes para
consolidar un ecosistema aerondutico competitivo
(Porter, 1998). De igual manera, Argentina conser-
va capacidades relevantes en disefio y produccion
aerondutica, mientras que Colombia ha fortalecido
progresivamente sus capacidades de mantenimien-
to y modernizacion de aeronaves. En este contexto,
el Perl podria desempefiar un papel complementa-
rio como proveedor regional de componentes cer-
tificados, mantenimiento especializado y servicios
industriales de alto valor agregado.

La materializacion de este escenario contribuiria a la
conformacién de una arquitectura regional de coo-
peracién industrial para la defensa, incrementando
la resiliencia de las cadenas de suministro, promo-
viendo economias de escala y posicionando a la in-

dustria peruana como un actor relevante en el mer-
cado latinoamericano de manufactura aerondutica
y defensa.

En conjunto, los escenarios planteados evidencian
que el futuro del convenio entre SEMAN Peru S.A.C.
y Korea Aerospace Industries no dependerd exclusi-
vamente de la capacidad de producir componentes
aeronauticos, sino de la continuidad de las politicas
de Estado, la sostenibilidad de la inversién publica,
la consolidacién de capacidades tecnolégicas vy la
efectiva absorcion del conocimiento transferido. El
Peru se encuentra actualmente en una etapa inter-
media de desarrollo industrial: ha comenzado a in-
corporarse a cadenas globales de valor mediante la
fabricaciéon de autopartes aeronauticas y ha acumu-
lado una experiencia relevante en cooperacion tec-
noldgica internacional; sin embargo, aun no dispone
de un ecosistema industrial plenamente integrado
que le permita competir con los principales referen-
tes regionales.

En consecuencia, la evolucién hacia el escenario
de consolidacién estratégica o de integracioén in-
dustrial regional requerira mantener una visién de
largo plazo basada en politicas publicas consisten-
tes, gobernanza institucional, inversidn sostenida
en investigacion, desarrollo e innovacidn, fortale-
cimiento del capital humano especializado y articu-
lacion permanente entre el Estado, la industria y la
academia. La experiencia brasilefia demuestra que
el desarrollo de una industria aeronautica compe-
titiva no responde a decisiones coyunturales, sino a
décadas de continuidad institucional, transferencia
tecnoldgica y construccidn progresiva de capacida-
des nacionales.

Bajo esta perspectiva, el convenio con KAl debe en-
tenderse como un instrumento de politica industrial
y de defensa que trasciende la adquisicidn de capa-
cidades productivas inmediatas (Hartley, 2012). Su
verdadero valor estratégico radica en la posibilidad
de transformar a SEMAN en un catalizador del desa-
rrollo tecnolégico nacional, incrementar la autono-
mia estratégica del Perl y posicionar gradualmente
al pais como un actor relevante dentro de la cadena
regional y global de la industria aerondutica de de-
fensa.
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ANALISIS COMPARATIVO ESTRATEGICO

La industria aerondutica constituye uno de los secto-
res tecnolégicos de mayor complejidad e intensidad
de conocimiento dentro de la economia moderna.
Su desarrollo exige elevados estandares de calidad,
certificaciones internacionales, procesos de manu-
factura de precision, integracion de cadenas globa-
les de suministro y una permanente inversién en in-
vestigacion, desarrollo e innovacién, aunque suene
repetitivo. En el ambito de la defensa, estas capaci-
dades trascienden el plano econdmico al convertirse
en un componente esencial de la autonomia estra-
tégica, la resiliencia logistica y la seguridad nacional
de los Estados (World Bank, 2020).

En el caso peruano, el desarrollo de estas capacida-
des no constituye un esfuerzo aislado ni reciente. Es
el resultado de una evolucién institucional que tiene
como principal exponente al Servicio de Manteni-
miento de la Fuerza Aérea del Peri (SEMAN PERU
S.A.C.), organizacion heredera del antiguo Taller
Central de Aviacidn y Arsenal Aeronautico, cuya mi-
sién histdrica ha sido garantizar el sostenimiento de
la capacidad operativa de la Fuerza Aérea del Peru
mediante actividades de mantenimiento, repara-
cién y modernizacion de aeronaves.

No obstante, la dinamica actual de la industria aero-
nautica internacional demuestra que la sostenibilidad
de un centro de mantenimiento (Maintenance, Repair
and Overhaul — MRO) depende cada vez menos de la
prestacion exclusiva de servicios y cada vez mds de
su integracién en cadenas globales de manufactura
aeronautica (Mowery, 1989). En ese contexto, el con-
venio suscrito con Korea Aerospace Industries (KAI)
representa un punto de inflexién para SEMAN PERU,
al permitirle evolucionar desde un modelo tradicional
de mantenimiento hacia un esquema de produccion
certificada de componentes estructurales aeronau-
ticos, incorporandose progresivamente a la cadena
global de suministro del fabricante surcoreano.

Este cambio de paradigma implica mucho mas que
la fabricacién de 257 componentes para la aerona-

ve FA-50 “Fighting Eagle”. Representa el desarrollo
de capacidades industriales avanzadas relacionadas
con mecanizado de alta precision, control dimensio-
nal, aseguramiento de la calidad conforme a la nor-
ma AS91003 ingenieria de procesos, certificacion
de proveedores, manufactura digital y transferencia
tecnoldgica, elementos que constituyen los princi-
pales activos estratégicos de cualquier industria ae-
ronautica competitiva.

Desde una perspectiva comparada, la posicién
de SEMAN PERU puede analizarse respecto de las
principales industrias aeronauticas de América Lati-
na, identificando fortalezas, brechas tecnoldgicas y
oportunidades de cooperacion.

EMBRAER: EL REFERENTE REGIONAL DE INTE-
GRACION INDUSTRIAL

La Empresa Brasileira de Aerondutica (Embraer)
constituye el caso mds exitoso de desarrollo de una
industria aerondutica en América Latina y represen-
ta el principal referente para cualquier estrategia
regional de fortalecimiento de capacidades indus-
triales. Su evoluciéon demuestra que la competitivi-
dad internacional no depende exclusivamente de
la produccidon de aeronaves completas, sino de la
construcciéon de un ecosistema industrial integrado
que articule empresas proveedoras, centros de in-
vestigacion, universidades, agencias gubernamen-
tales y operadores militares y comerciales (OECD,
2016).

La cartera de pedidos de Embraer, superior a los
treinta mil millones de ddlares durante 2025, evi-
dencia la solidez de su insercion en el mercado glo-
bal y su capacidad para dinamizar una extensa red
de proveedores certificados (Agencia Brasil, 2026).
En este contexto, SEMAN PERU posee una opor-
tunidad estratégica para integrarse como provee-
dor especializado de componentes mecanizados
de alta precision mediante el aprovechamiento de
la infraestructura instalada para el programa FA-
50 “Fighting Eagle”, particularmente los centros de
mecanizado CNC de cinco ejes, laboratorios de me-

3 SAE International. (2016). AS9100D: Quality Management Systems—Requirements for Aviation, Space and Defense Organiza-

tions.
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trologia y procesos certificados bajo estandares ae-
roespaciales internacionales.

Mds que competir directamente con Embraer, la
estrategia industrial peruana deberia orientarse a
complementar su cadena de suministro, participan-
do en la fabricacion de subconjuntos y componen-
tes estructurales para plataformas como el KC-390
Millennium o la familia de aeronaves E-Jets E2. Este
modelo permitiria reducir las barreras de entrada al
mercado internacional y aprovechar economias de
escala derivadas de una demanda consolidada.

FADEA: COOPERACION TECNICA BAJO RESTRIC-
CIONES ESTRUCTURALES

La Fabrica Argentina de Aviones “Brigadier San Mar-
tin” (FAdeA) constituye uno de los patrimonios his-
toricos de la industria aerondutica latinoamericana.
Su experiencia en el disefio y produccién del 1A-63
Pampa, asi como en programas de mantenimiento
y modernizacién de aeronaves militares, le otorgan
capacidades técnicas relevantes (Ministerio de De-
fensa de Argentina, 2024).

Sin embargo, durante las Ultimas décadas la empre-
sa ha enfrentado limitaciones derivadas de la dis-
continuidad de politicas industriales, restricciones
presupuestales e inestabilidad financiera, factores
que han reducido su capacidad para consolidarse
como un actor competitivo dentro del mercado in-
ternacional (FAdeA, 2024).

En este escenario, la relacién entre SEMAN PERU y
FAdeA no deberia concebirse desde una légica com-
petitiva, sino como una oportunidad de cooperacion
tecnolégica focalizada. Mientras FAdeA mantiene
experiencia acumulada en ingenieria aeronautica y
certificacién de plataformas, SEMAN PERU podria
aportar capacidades emergentes en mecanizado de
precision, fabricacion digital y procesos industriales
derivados del programa FA-50 “Fighting Eagle”. Esta
complementariedad podria favorecer proyectos
conjuntos de transferencia tecnoldgica, capacita-
cion especializada e intercambio de buenas practi-
cas industriales.

CIAC: CONVERGENCIA HACIA UNA INDUSTRIA

AERONAUTICA REGIONAL

La Corporacion de la Industria Aeronautica Colom-
biana (CIAC S.A.) ha experimentado un crecimiento
sostenido en actividades de mantenimiento, moder-
nizacion e integracion de sistemas para plataformas
de origen estadounidense, acorde a la Politica de In-
dustria de Defensa de Colombia (Colombia, 2023),
consolidandose como uno de los principales centros
MRO de la regién andina (Corporacién de la Indus-
tria Aerondutica Colombiana, 2024).

No obstante, sus capacidades de manufactura aero-
nautica todavia se encuentran concentradas princi-
palmente en actividades de soporte logistico e in-
tegracion tecnoldgica, mientras que la fabricacion
seriada de componentes estructurales mecanizados
continua siendo limitada en comparacién con las ca-
pacidades industriales incorporadas recientemente
por SEMAN PERU mediante el convenio con KA.

Esta diferencia abre oportunidades para el estable-
cimiento de esquemas de cooperacién industrial en-
tre ambas organizaciones, en los cuales CIAC aporte
experiencia en integracidon de sistemas y sosteni-
miento logistico, mientras SEMAN fortalezca la ofer-
ta regional mediante la produccidn certificada de
componentes estructurales. De esta manera, ambas
instituciones podrian contribuir a la conformacién
de una cadena regional de valor orientada al sopor-
te integral de plataformas aeronauticas militares.

EVALUACION ESTRATEGICA COMPARADA

El analisis comparativo evidencia que SEMAN PERU
no compite actualmente con Embraer, FAdeA o CIAC
en términos de tamafio empresarial o volumen de
produccidn. Su principal ventaja competitiva ra-
dica en la oportunidad de incorporarse desde una
etapa temprana a una cadena global de suministro
liderada por Korea Aerospace Industries (KAl), ad-
quiriendo capacidades industriales bajo estandares
internacionales desde el inicio de su proceso de in-
dustrializacion.

Mientras Embraer representa un ecosistema indus-
trial plenamente consolidado, FAdeA enfrenta desa-
fios de sostenibilidad institucional y CIAC continla
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fortaleciendo sus capacidades manufactureras, SE-
MAN PERU dispone de una ventana estratégica para
especializarse en nichos de alto valor agregado vin-
culados al mecanizado de precision, fabricacion de
componentes estructurales, certificacién aeronauti-
ca y mantenimiento avanzado.

La experiencia internacional demuestra que la com-
petitividad de las industrias aeronauticas modernas
no depende de la produccidn integral de aeronaves,
sino de la capacidad de integrarse eficientemente
en cadenas globales de valor mediante la especia-
lizacién tecnoldgica. Bajo esta ldgica, el convenio
con KAI constituye mucho mas que un proyecto in-
dustrial: representa un mecanismo de insercidn del
Perl en la economia internacional del conocimien-
to, fortaleciendo simultaneamente la Base Industrial
y Tecnolégica de Defensa (European Defence Agen-
cy, 2020), incrementando la autonomia estratégica
nacional y creando las condiciones para que SEMAN
PERU evolucione desde un centro de mantenimien-
to hacia un proveedor internacional de componen-
tes aeronauticos certificados.

CONCLUSIONES

Del analisis efectuado se desprenden las siguientes
conclusiones:

1. El convenio suscrito entre SEMAN PERU S.A.C.
y Korea Aerospace Industries (KAI) constituye
un punto de inflexién en la evolucién de la in-
dustria aeronautica peruana, al representar el
transito desde un modelo tradicional centrado
en actividades de mantenimiento, reparacién y
modernizacion de aeronaves hacia un esquema
de manufactura certificada de componentes es-
tructurales integrados en una cadena global de
suministro. En consecuencia, el acuerdo tras-
ciende la simple produccién de autopartes para
convertirse en un instrumento de fortalecimien-
to de la Base Industrial y Tecnoldgica de Defensa
del Perd.

2. La experiencia acumulada por SEMAN PERU en
el ensamblaje de aeronaves KT-1P y la obten-
cién de certificaciones internacionales como la
AS9100 proporcionan una base técnica e insti-

tucional que incrementa la capacidad nacional
para absorber tecnologias de alta complejidad.
Si bien no existen indicadores publicos que per-
mitan cuantificar plenamente su impacto eco-
ndmico, los avances alcanzados evidencian un
fortalecimiento progresivo de las capacidades
industriales, del capital humano especializado
y de los procesos de manufactura aerondutica
bajo estandares internacionales.

El principal aporte estratégico del convenio ra-
dica en la transferencia tecnolégica y en la in-
corporacion del Peru a las cadenas globales de
valor de la industria aeroespacial, reduciendo
progresivamente la dependencia externa para
el sostenimiento de capacidades aeronduticas.
Bajo esta perspectiva, el proyecto debe evaluar-
se no Unicamente por el nUmero de componen-
tes fabricados, sino por su capacidad para desa-
rrollar competencias industriales permanentes,
generar proveedores nacionales y consolidar
una infraestructura tecnolégica con potencial
de aplicacion dual, tanto en el ambito militar
como civil.

El andlisis prospectivo demuestra que la conso-
lidacion del convenio dependera menos de las
capacidades técnicas ya adquiridas que de fac-
tores estructurales como la continuidad de las
politicas de Estado, la estabilidad presupuestal,
la inversidon sostenida en investigacion, desarro-
llo e innovacidn, el fortalecimiento del capital
humano y la articulacién entre el Estado, la in-
dustria y la academia. La experiencia internacio-
nal evidencia que el éxito de las industrias aero-
nauticas competitivas responde a estrategias de
largo plazo y no a iniciativas aisladas.

La comparacién con las principales industrias
aeronauticas de América Latina permite con-
cluir que SEMAN PERU aun no compite con em-
presas consolidadas como Embraer en términos
de escala o volumen de produccién; sin embar-
g0, posee una ventaja estratégica al incorporar-
se desde una fase temprana a la cadena global
de suministro de KAl mediante procesos de
manufactura especializados y certificados. Esta
posicién le permite orientar su desarrollo hacia
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nichos de alto valor agregado relacionados con
el mecanizado de precisidn, la fabricaciéon de
componentes estructurales y el mantenimiento
aeronautico avanzado.

La sinergia observada entre el convenio SE-
MAN PERU-KAI y los posteriores acuerdos de
cooperacién industrial suscritos por el Estado
peruano, como el proyecto naval entre SIMA
Perd y HD Hyundai Heavy Industries, evidencia
la consolidacién de una politica orientada a for-
talecer la industria nacional de defensa median-
te mecanismos de transferencia tecnoldgica,
compensacion industrial (offset), codesarrollo
y coproduccion. Esta convergencia incrementa
la autonomia estratégica del pais y transforma
la inversion en defensa en un instrumento de
desarrollo industrial, innovacién tecnolégica y
generacion de capacidades soberanas.

Finalmente, se concluye que el convenio con
KAl posee el potencial de convertir al Perd en
un actor relevante dentro de la cadena regional
e internacional de fabricacién de componentes
aeronauticos. No obstante, la materializacion
de este escenario dependerd de la capacidad
del Estado para mantener una politica indus-
trial consistente y de largo plazo que garantice
la continuidad institucional, la sostenibilidad
de la inversion y el desarrollo progresivo de un
ecosistema aerondutico competitivo, capaz de
integrarse a las cadenas globales de valor y con-
tribuir al fortalecimiento de la autonomia tecno-
légica y de la seguridad nacional.
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